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2 декабря — срок уплаты
имущественных налогов

ЗА ЧТО НАДО ПЛАТИТЬ?

СПОСОБЫ ОПЛАТЫ:

земельный налог

транспортный налог

налог на имущество

через терминалы банка, в том числе платежные 
терминалы, принадлежащие банкам

через Личный кабинет налогоплательщика
(при наличии доступа к нему)

через МФЦ, где организована возможность приема 
оплаты налогов и их перечисление в бюджет

на сайте ФНС России с помощью сервиса «Уплата 
налогов и пошлин физических лиц»

на портале ЕПГУ

Оплатите имущественные налоги до 2 декабря 2024 года



НЭО — Налоги.Экономика.Общество

«Налоги служат признаком образованности»
Николай Иванович Тургенев,
русский экономист, основоположник
финансовой науки в России

Общественно–политическоеиздание,направленное
наповышениеналоговойграмотностиналогоплатель-
щиков,сохранениеиприумножениедуховно–нрав-
ственныхценностейроссийскогообщества.
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— Екатерина Анатольевна,жителимногихроссий-
скихрегионоввоспринимаютМосквуиПодмосковье
какнечтоединоеисревностью,еслинесказать
«сзавистью»,относятсязачастуюкнимобоим:мол,
«вседеньгистраны — там».Номыэтуразницупони-
маем.Ивсе–таки,вреальности — насколькобюджет
Московскойобластивеликикакоеместопоэтому
показателюоназанимаетвфедеральноммасштабе?

— Московскаяобластьдействительнорасполагает
однимизсамыхбольшихрегиональныхбюджетов
встране.На2024годрасходнаяегочастьустанов-
ленанауровнев1,068трлнруб.,адоходная — 1,025
трлнруб.Пообоимпоказателямнашрегионзанимает
третьеместовРоссии.Созначительнымотрывомот
четвертойпозиции.

— Ноделоведьнетольковблизостикстолице?

— Безусловно,бюджетныевозможностиМосков-
скойобластиобусловленымассойразныхфакторов,
втомчислегеографических,исторических,демогра-
фических,экономическихимногихдругих.Однако
сегодня одним из важнейших является активное
развитиемалогоисреднегопредпринимательства

(МСП).Наегодолювконсолидированномбюджете
регионаприходится32,9%всехналоговыхиненало-
говыхпоступлений.ВсреднемпоРоссииэтотпока-
зательсоставляет20–21%.Надосказать, чтоеще
в2019годунадолюмалогоисреднегопредприни-
мательствавПодмосковьеприходилосьлишь22,4%
бюджетныхпоступлений.

— Региональныебюджеты,мечтающие,вотличие
отлюдей,пополнеть,спрашивают:«Как?»Ведьроста
налоговдонедавнеговременивродебынепроис-
ходило?

— Нет, рост бюджетных поступлений от МСП
врегионесвязаннесростомналоговойнагрузки,
аименносактивнымразвитиемэтогосектора.Подмо-
сковныйМининвестработает в тесномсотрудни-
чествесрегиональнымМинистерствомэкономики
ифинансовисУФНС Россиипо Московской области,
чтопозволяетуровеньналоговойнагрузкинабизнес
контролировать,болеетого — находитьвозможности
дляналоговыхпреференцийдляпредпринимателей
иинвесторов.Врезультатес2019годаколичество
субъектовМСПврегионеувеличилосьпримернона
30%,ачисленностьзанятоговэтомсекторенасе-

ТРЕТЬ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ:
Московская область стимулирует рост МСП

МалыйисреднийбизнесвМосковскойобласти — этотретьрегиональнойэконо-
мики.Дляроссийскихреалийэтотпоказательдовольновысок,нопределасовер-
шенствунет.Дляукрепленияэкономикиегодолядолжнарастиидальше.Отом,
какинвестиционныйблокправительстваПодмосковьястимулируетэтотрост,
вбеседеснашимкорреспондентомрассказываетзаместительпредседателя
правительства — министринвестиций,промышленностиинаукиМосковской
областиЕкатеринаЗиновьева.
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Важным фактором разви-
тия предпринимательства 
в стране в целом и в Москов-
ской области в частности 
стало введение налога на 
профессиональный доход. 
Подмосковье стало одним 
из пилотных регионов, где с 
1 января 2019 года был вве-
ден статус самозанятого. 
На конец 2023 года в этом 
статусе в Московской об-
ласти работало уже свыше 
650 тыс. человек. Объем по-
ступлений налога на профес-
сиональный доход за прошлый 
год составил 3,3 млрд руб.

ления — на47%.Наначало2024годаонасоставляла
около1,9млнчеловек.

Важнымфакторомразвитияпредпринимательства
встраневцеломивМосковскойобластивчастности
сталовведениеналоганапрофессиональныйдоход.
Подмосковьесталооднимизпилотныхрегионов,
гдес1января2019годабылвведенстатуссамозаня-
того.Наконец2023годавэтомстатусевМосковской
областиработалоужесвыше650тыс.человек.Объем
поступленийналоганапрофессиональныйдоходза
прошлыйгодсоставил3,3млрдруб.

— Какой вид деятельностималого и среднего
бизнесаприноситрегионубольшепользы?

— Поитогам2023годабюджетныепоступленияот
организаций,занятыхповидуэкономическойдеятель-
ности«торговляоптоваяирозничная»;«ремонтавто-
транспортныхсредствимотоциклов»,составили27%,
или88,2млрдруб.Надолюпредприятий, занятых
всектореобрабатывающейпромышленности,прихо-
дится20%всехбюджетныхпоступленийотМСП,или
64,8млрдруб.
Важносоздаватьусловиядляразвитияпромыш-
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ленностинавсехуровнях,в томчиследлямалого
исреднегобизнеса.Небольшиепроизводственные
компании — болеегибкие,ониоперативнеереаги-
руютнаизменениерыночнойконъюнктуры,быстрее
перестраиваются.НамудалосьсоздатьвПодмосковье
целыйпласттакихкомпаний.

— Говорят,чтолучшаяпомощьбизнесу — немешать
ему.Нофинансовуюподдержкусостороныгосудар-
стваврядлиможносчитатьпомехой…

— Возможностейдляполучениягосподдержкитак
называемая«малаяпромышленность»внашемрегионе
имеетмассу.Например,уженескольколетработает
программасубсидированияпокупкипромышленного
оборудования.Впрошломгодуэтусубсидиюполу-
чилиоколо30промышленныхпредприятийрегиона,
распределенобыло192млнруб.

Ав2024годуусловияпрограммыбылиулучшены.
Так,еслиранеезасчетсубсидииможнобыловозме-
ститьдо20%такихзатрат,тов2024годуэтотпорог
увеличендо50%.Такжес10до20млнруб.былаповы-
шенаимаксимальновозможнаясуммакомпенсации.

Иэтоещеневсе.Региональнаяпрограмма«Модер-
низация»позволяетмалымисреднимпредприятиям
возместитьчастьзатрат,связанныхсприобретением
оборудования.Врамкахэтойпрограммысубъекты
МСПсмогутвозместитьдо5млнруб.идо50%затрат.
Вэтомгодубылоподано409заявокнаобщуюсумму
более1,1млрдруб.

ПромышленныекомпанииПодмосковья,втомчисле
малыйисреднийбизнес,активнопользуютсяиимуще-
ственнойподдержкой,которуюрегионпредоставляет
длясозданияновыхпроизводств.Речь,вчастности,
идетопрограмме«Земляза1рубль»,котораябыла
введенавПодмосковьеврамкахподдержкипроектов
импортозамещения.Инвесторыдействительномогут
получитьучастокземливарендупоставке1рубль
вгодсрокомнатригода.Вдальнейшемэтотучасток
можетбытьвыкупленза 15%откадастровойстои-
мости.Всегос2022годаврамкахэтойпрограммы
земельныеучасткибылипереданыдляреализации
более160новыхпроизводственныхпроектов.

— Выходит,зряговорят,чтозарубльунасничего
уженекупишь…

— Впрошломгодубылазапущенаещеипрограмма
«Недвижимостьза 1рубль».ПонейсубъектамМСП
для ведения бизнеса в самыхразных сферах: от
торговлиипредоставленияуслугдопроизводств — 
предоставляютсявльготнуюарендузданияипоме-
щения.Аренднаяплатав1рубльвгодустанавлива-
етсявотношенииобъектов,износкоторыхпревышает
80%.Сначалаработыпрограммыбизнесуужепере-
далиболее230объектовнедвижимости.

Чтокасаетсяфинансовойчасти,топредпринима-
телямдоступны,например,льготныезаймывМосков-
скомобластномфондемикрофинансирования.Запять
лет:с2019–гопо2023–й — Фондвыдалподмосковным
предпринимателямльготныхзаймовнасумму3,1млрд

1,068
ТРЛН ₽

РАСХОДНАЯ ЧАСТЬ ДОХОДНАЯ ЧАСТЬ

ТРЛН ₽

1,025

БЮДЖЕТ МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ НА 2024 ГОД
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руб.ВФондедействуетболее 10программ,мини-
мальнаяставка — 2%,максимальнаясуммазайма — 
5млнруб.

Дляпривлеченияболеекрупныхсуммпредприни-
мателимогутвоспользоватьсяподдержкойМосков-
скогообластногогарантийногофонда,которыйвыдает
бизнесубанковскиегарантиинальготныхусловиях.
Такаяподдержкатакжевостребованасредисубъ-
ектовМСП:запятьлетФондвыдалгарантийнасумму
24,5млрдруб.,чтопозволилопривлечьнаразвитие
64млрдруб.кредитногофинансирования.

Прямуюфинансовуюподдержку субъектыМСП
могутполучитьиврамкахотносительноновыхрегио-
нальныхпрограммсубсидирования — «Маркетплейсы»
и «Франшиза».Благодаряпервойизнихпредпри-
нимателимогут компенсировать часть затрат на
услугиинтернет–магазиновнасуммудо500тыс.руб.
Врамкахэтойпрограммыбизнесужеполучил169млн
руб.По«Франшизе»предпринимателимогуткомпен-
сироватьчастьзатратназапускбизнеса«подфлагом»
какого–тобренда,максимальныйразмерсубсидии — 
1млнруб.Порядка140млнруб.ужевыдано.

Наполучениегрантавразмереот100до500тыс.
руб.насозданиеилиразвитиесвоегобизнесамогут
претендовать социальныеимолодыепредприни-
матели. Впрошлом году такие гранты получили
432подмосковныхпредпринимателя,общийобъем
поддержки — 211млнруб.Социальныепредприятия
могуттакжеполучитьсубсидиидо2млнруб.навозме-
щениечастизатрат,связанныхспрофильнойдеятель-
ностью.В2023году поддержкунаобщуюсумму
100млнруб.получили53соцпредприятиярегиона.

— Поговорка«Неучименяжить,лучшепомоги
материально»далеконевсегдаправа,ипомощь
предпринимателяминогдатребуетсянетолькомате-
риальная...

— Да, нефинансовыемерыподдержкинеменее
важны.Образовательные,выставочныемероприятия,
получениегосуслугдлябизнеса — всеэтоимногое
другоенашипредпринимателиполучаютвцентре
«Мойбизнес».ОнработаетвПодмосковьеужепятый
год.Заэтовремяегоподдержкойвоспользовались
285500предпринимателейрегиона.Специалисты
центраоказалибизнесувобщейсложности344800
услуг,сначалаэтогогода — более20тыс.

Ещеоднимзнаковымэлементомбизнес–инфраструк-
турыМосковскойобластисталЦУР«Бизнес» — система
отработки обращений бизнеса в адрес органов
власти.Онапозволяетпредпринимателямлегконачи-
нать,продуктивновестииэффективноразвиватьсвой

бизнес.ВрамкахэтойсистемывПодмосковьебыла
организованаэффективнаяобратнаясвязьсбизнесом:
каждоеобращениеотрабатываетпрофильныйспециа-
лист,которыйготовитдетальныйответ.Срокиикаче-
ствоответаконтролируются.

Длярешениябольшейчастивопросовдостаточно
консультации, котораяпредоставляетсяв течение
одного–двух рабочих дней. Крешению сложных
задач, требующихподключенияспециалистовили
несколькихведомств,привлекаетсясозданныйпри
МининвестеМосковскойобластиШтабпо защите
бизнеса.Врезультатениодинвопроснеостается
безответа.Смоментазапускасистемыв2023году
былоотработанопорядка19,5тыс.обращений,эконо-
мическийэффектееработыоцениваетсяв5,6млрд
руб.СистемаЦУР«Бизнес», которуюразработали
ивнедрилиспециалистыМининвеста,быларекомен-
дованавкачествешестогообязательногоэлемента
региональногоинвестиционногостандарта,внедряе-
могонатерриториивсейРоссии.Врезультатесегодня
подмосковнаяпрактикаактивновнедряетсявдругих
российскихрегионах.

Таким образом, в течение последних пяти лет
мыфиксируем хорошуюдинамику: все ключевые
макроэкономическиепоказателипоМСПврегионе
ежегоднорастут.Сегодняунасужесозданаотличная
инфраструктурадляведенияпредпринимательской
деятельности, и в дальнейшемонабудет только
развиваться.Поэтомумы уверены, что текущие
тенденции по наращиваниюдолималого и сред-
негопредпринимательстваврегиональнойэконо-
микемысохраним.

Промышленные компании 
Подмосковья, в том числе 
малый и средний бизнес, ак-
тивно пользуются и имуще-
ственной поддержкой, кото-
рую регион предоставляет 
для создания новых произ-
водств. Речь, в частности, 
идет о программе «Земля за 
1 рубль», которая была вве-
дена в Подмосковье в рамках 
поддержки проектов импор-
тозамещения.
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НОВАЯ ПАРАДИГМА
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ
Всовременноммире,гдеэкономи-
ческиепроцессыстановятсявсе
болеесложнымиивзаимосвязан-
ными,возникаетостраянеобходи-
мостьвпересмотретрадиционных
подходовкуправлениюэконо-
микой.Многиеэкспертысходятся
вомнении,чтофрагментарный
взгляднаэкономическиепроблемы
большенеотвечаетвызовам
времени.Оключевыхаспектахновой
парадигмыэкономическогоразвития,
основаннойнацелостномсистемном
подходеистратегическомплани-
ровании,журналист«НЭО»побе-
седовалсГеоргиемБорисовичем
Клейнером,известнымсоветским
ироссийскимэкономистом,членом–
корреспондентомРАН,профес-
сором,д.э.н.,руководителемнауч-
ногонаправленияЦЭМИРАН.

— ГеоргийБорисович,унасидетСВО,началсярост
экономики.Всвязисэтимдвавопросаводном:
чтотакоевоенныерельсыивозможенлипереход
нанихнашейэкономикибезпотеритемповроста?

— Современнаяэкономикапредставляетсобой
сложнуюмногоуровневуюимногоцелевуюсистему,
гдекаждыйэлементтесносвязансдругими.Однако

традиционные методы экономического анализа
иуправлениячасторассматриваютразличныесферы
экономикиизолированнодруготдруга.Такойподход
приводиткнесогласованностирешенийиснижает
общуюэффективность экономической политики.
Целостныйподходкэкономикепредполагаетрассмо-
трениевсехэкономическихпроцессовкакединой
системы.

Этоозначает,чтоприпринятиирешенийнеобходимо
учитыватьнетолькопрямые,ноикосвенныепослед-
ствиядляразличныхсекторовэкономики.Например,
изменениявналоговойполитикемогутоказатьвлияние
нетольконабюджетныепоступления,ноинаинвести-
ционныйклимат,потребительскийспрос,социальную
сферу,включаямировоззрениелюдей.

Дляреализациицелостногосистемногоподхода
необходимаконсолидацияразличныхточекзрения
итеоретическихвзглядов.Этоозначает,чтовпроцессе
разработкиэкономическойполитикидолжныучаство-
ватьнетолькоэкономисты,ноипредставителидругих
областейзнания:социологи,психологи,политологи,
экологи и т.д. Такоймеждисциплинарный подход
позволитучестьвсеаспектывлиянияэкономических
решенийнаобществоиокружающуюсреду.

Особоевниманиеследуетуделитьсогласованию
решенийпогоризонтали(междуотраслями,терри-
ториями)ивертикали(междугоризонтамипланиро-
вания).Горизонтальноесогласованиепредполагает
учет взаимосвязеймеждуразличнымисекторами
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экономики.Например,развитиепромышленности
должнобытьскоординированосразвитиеминфра-
структурыиобразования.Вертикальноесогласо-
ваниеозначает,чтократкосрочныерешениядолжны
бытьсогласованысдолгосрочнымицелямиразвития
экономики.

Возвращаемсяктемепереходанавоенныерельсы.
Таксложилосьисторически, чтомногие техноло-
гическиепрорывыбылисвязанысразработками
вобороннойсфере,которыезатемнаходилиприме-
нениевгражданскойэкономике.Важноорганизовать
двустороннийобментехнологиямииопытоммежду
секторами.Соднойстороны,оборонныеразработки
могутбыть адаптированыдля гражданскихнужд.
Сдругойстороны,инновациивгражданскомсекторе
могутбытьиспользованыдляповышенияобороно-
способностистраны.

Такая интеграция позволит не только повысить
эффективностьиспользованияресурсов,ноисоздаст
дополнительныестимулыдлятворческогоиннова-
ционногоразвития.Крометого,этобудетспособ-
ствоватьконсолидацииразличныхчастейэкономики
иединствуразныхслоевобщества,чтосоответствует
принципусистемногоподхода.

Мы не по своейволевступилив состояниеспецопе-
рации — таксложиласьмеждународнаяобстановка,
таксложиласьжизнь.Не по своейволемыоказались
в оченьсложнойситуациив планевзаимодействия
с мировымэкономическимсообществом,в особен-
ностис западнымистранами.Этовсезнают,но всели
вытекающиеизэтогообстоятельствавыводыучтены?

Янадеюсьна то,чтонынешниеизмененияв управ-
лении оборонно–промышленным комплексом
и вообщеобороннойчастьюэкономикикакразбудут
направленына интеграциюэкономики, на  консо-
лидациюразличных ее  частей, в  данном случае,
так сказать, милитаризованного и  гражданского
сегментовэкономики.

Впротивномслучаеотсутствиеинтеграциистанет
существеннымпрепятствиемк развертываниювоен-
ногопроизводствавчастностиикпереходунаустой-
чивоеразвитиевцелом.

Мыпотерялиспособностьпланирования,решив,
чтопланирование — этоглубокоархаичнаявещь,что
чисторыночнаяэкономика,т.е.рынокбезпланиро-
вания,безуправления,безрегулирования,сможет
всесамавыправить.Кчемуэтопривело,мы хорошо
знаем.Сейчасситуациятакова,что,какговорится,
ужене до шутоки не до экспериментов.

— Высчитаете,необходимовозрождатькультуру
планирования?

— Яза возрождение культурыпланирования, но
вновых,болеегибкихимобильныхформах.Издесь

Для реализации целостного 
системного подхода необхо-
дима консолидация различных 
точек зрения и теоретиче-
ских взглядов. Это означает, 
что в процессе разработ-
ки экономической полити-
ки должны участвовать не 
только экономисты, но и 
представители других обла-
стей знания: социологи, пси-
хологи, политологи, экологи 
и т.д. Такой междисциплинар-
ный подход позволит учесть 
все аспекты влияния экономи-
ческих решений на общество 
и окружающую среду.
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речьидетнеовозвратекжесткойсистемецентра-
лизованногопланирования, аосозданиисистемы
стратегическогопланирования,котораязадавалабы
общиеориентирыразвитияэкономики,оставляяпри
этомдостаточносвободыдлярыночныхмеханизмов.

Врамках этого направления рассматривается
концепция «ориентирного планирования». Суть
ее заключается в том, что государство и обще-
ствоопределяютключевыеориентирыэкономиче-
скогоразвития,абизнесиэкономикавырабатывают
конкретныецелиипутиихдостижения.Такоенаправ-
лениепозволяетсочетатьпреимуществапланового
ирыночногоподходовкэкономике.

Важноотметить,чтосовременноепланирование
должно учитывать необходимостьопределенной
избыточности производства для развития инно-
ваций. Это означает, что в экономике должны
бытьпредусмотреныресурсыдляэкспериментов
ипоискановыхрешений,дажееслиихэффектив-
ностьнегарантирована.

Такойподходможетпоказатьсярасточительным
вкраткосрочнойперспективе,нооннеобходимдля
долгосрочногоинновационногоразвития.

— Аеслимы возьмемзарубежье,тужеАмерику.
Какимобразомониосуществляютуправлениеэконо-
микой?Существуетлипланированиев Америке?

— Существует, конечно.Ив Америке,ивКитае,
и во Франции,и в Японии,ивСингапуре.Оноприоб-
ретаетразныеформыв разныхстранах,потомучто
приразработке новых актуальных систем управ-
ленияэкономикойважноучитыватьнациональные
особенности. Механическое копирование зару-
бежныхмоделейбезучетаисторического,культур-
ногоисоциально–экономическогоконтекстаредко
приводиткуспеху.

Необходиморазвиватьсобственные теоретиче-
скиеиметодическиепарадигмыиподходы,учиты-
вающиеисторию, географиюи культуру страны,
а такжеразделяемыеобществомориентирыбуду-
щегоразвития.Этонеозначаетотказаотизучения
иприменениязарубежногоопыта,нопредполагает
еготворческоеосмыслениеиадаптациюкнацио-
нальнымусловиям.

Например,приразработкесистемыстратегиче-
скогопланированиянеобходимоучитыватьособен-
ности национальной управленческой культуры,
степеньразвитиярыночныхинститутов,структуру
экономикиидругиефакторы.

— Впоследнее время потенциал интеллекта
в стране существенно снизился.Мы  это видим
и по СМИ,и посоциальнымсетям.Непоралиначать
восприниматьповышениеуровняинтеллектакак
самостоятельнуюцель,своегородаориентир?

Важно отметить, что совре-
менное планирование должно 
учитывать необходимость 
определенной избыточности 
производства для развития 
инноваций. Это означает, 
что в экономике должны 
быть предусмотрены ре-
сурсы для экспериментов и 
поиска новых решений, даже 
если их эффективность не 
гарантирована. Такой подход 
может показаться расто-
чительным в краткосрочной 
перспективе, но он необхо-
дим для долгосрочного инно-
вационного развития.
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Особое внимание следует 
уделить развитию интел-
лектуального потенциа-
ла управленцев. В условиях 
сложной, быстро меняющей-
ся экономики принятие эф-
фективных решений требует 
высокого уровня компетен-
ции и широкого кругозора. 
Необходимо создать систе-
му непрерывно продолжаю-
щегося и тематически рас-
ширяющегося образования и 
повышения квалификации для 
управленческих кадров всех 
уровней.

— Вусловияхограниченностиприродныхресурсов
инарастающихэкологическихпроблеминтеллекту-
альныйпотенциалобществаприобретаетпервосте-
пенноезначение.Интеллектуальнаяэкономика,осно-
ваннаяназнанияхиинновациях,становитсяглавным
факторомпреодоленияресурсныхограничений.

Дляразвитияинтеллектуальногопотенциаланеоб-
ходимоповышатьстатусиоплатуинтеллектуального
труда.Этокасаетсянетолькоученыхиинженеров,
ноиработниковтворческихпрофессий,педагогов,
медиков. Важно создать в обществе атмосферу
уважениякзнаниямиинтеллектуальномутруду.

Особоевниманиеследуетуделитьразвитиюинтел-
лектуальногопотенциалауправленцев.Вусловиях
сложной,быстроменяющейсяэкономикипринятие
эффективныхрешений требует высокого уровня
компетенциииширокогокругозора.

Необходимосоздатьсистемунепрерывнопродол-
жающегосяитематическирасширяющегосяобразо-
ванияиповышенияквалификациидляуправленческих
кадроввсехуровней.

— Интересна ваша точка зренияотносительно
трудовоймиграции.Невтомликореньпроблемы,
чтоунаснизкаяпроизводительностьтруда?

— Трудовые мигранты есть,  как вы  знаете,
и встранахс высокойпроизводительностьютруда.
Делоневэтом,автом,чтопростоепривлечение
дешевойнизкоквалифицированнойрабочейсилы
неможетбытьдолгосрочнымрешениемэкономи-
ческихпроблем.

Мигрантыдолжнынепростоработать,аинтегри-
роватьсявобщество,становясьегополноценными
членами — еслиможнотаквыразиться, «интегран-
тами».Этоозначает, чтомиграционная политика
должнабытьнаправленане тольконаудовлетво-
рениетекущихпотребностейрынкатруда,ноина
долгосрочноеразвитие человеческого капитала
страны.Этонеобходимоеусловиедлявнутреннего
разнообразиясобственнойстраны.

Важносоздаватьусловиядлятого,чтобымигранты
могли вносить вклад в науку, культуру,медицину
идругиесферы.Этотребуеткомплексногоподхода,
включающегообразовательныепрограммы,соци-
альнуюподдержку,мерыпоборьбесдискримина-
цией.Приэтомнеобходимоподдерживатькультурное
разнообразиеприсохраненииединстваобщества.

Этосложнаязадача,требующаяделикатнойсоци-
альнойикультурнойполитики.

— Связаналинизкаяпроизводительность труда
с  недостаточным развитием, например, тойже
интеллектуальнойэкономики,о которойвы гово-
рили?

— Чтотакоенизкаяпроизводительностьтруда?Это
бесхозяйственноеиспользованиересурсови отсут-
ствиесклонностик новшеству,к инновациям.

Дляповышенияпроизводительноститруданеобходимо
стимулироватьинновации,внедрениеизакрепление
новыхтехнологий.Однаковажнопонимать,чтотехно-
логическиеинновациисамипосебенегарантируют
повышенияэффективности.Необходимкомплексный
подход,включающийтакжеорганизационныеиуправ-
ленческиеинновации.

Важносоздаватьстимулыдлявнедренияинноваций
навсехуровняхэкономики — открупныхкорпораций
домалыхпредприятий.Этотребуетнетолькофинан-
совойподдержки,ноиразвитиясистемызащиты
интеллектуальнойсобственности,поддержкиобра-
зованияинауки.

Вцелом я — принципиальный оптимист, верю
вперспективыразвитиячеловечестваиэкономики,
ввозможностьрешениявсехпроблемипреодоления
всехограничений.
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БЫСТРО, 
ДОСТУПНО, УДОБНО
РАБОТАЮТ СЕГОДНЯ СЕРВИСЫ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ

СайтУФНСРоссиипредлагает
сегодняболее70сервисов,ипере-
ченьэтотнепрерывнопополняется
новымиинструментами.Многиенало-
говыевопросытеперьможнорешать
онлайн,гдебывынинаходились: 
дома,надаче,налайнеревокеане
иливкосмосе — главное,чтобыбыл
интернет.Отом,какиевозможности
предоставляетналогоплательщикам
цифровизацияужесегодняичего
имможноожидатьужевближайшем
будущем,рассказываетначальник
отделаработысналогоплательщи-
камиУФНСРоссиипоМосковской
областиОлесяПахомова.

—  Олеся Алексеевна, компьютер или смартфон —  
хорошо, но не проще ли прийти в инспекцию, где 
не безликая автоматика, а живые люди все покажут, 
подскажут или даже сделают за вас? 

— Насамомделетакиесервисыразрабатываются
именнодлятого,чтобымаксимальноупроститьграж-
данамвзаимодействиеснашейслужбой.Невсегда
налоговуюинспекциюможнонайти где–топобли-
зости,акомпьютеритемболеетелефонподрукой
всегда.Мыстараемсяотвечатьна каждый запрос
налогоплательщикаи переводить в электронную
плоскость весь обмен информацией, и сейчас
у граждан есть возможность совершать многие

юридическизначимыедействиябезличногоприсут-
ствия.

—  И что это за действия? Понятно, что все 70 не 
перечислишь. Какие из них, на ваш взгляд, уже 
сегодня наиболее востребованы?

— Эторегистрациябизнеса,атакжеегосопрово-
ждениеизакрытие,уплатаналоговипошлин,направ-
лениеобращенийвналоговыеорганы,получение
сведенийизреестровилиинформациионалогах
ильготахнатерриторииконкретногомуниципаль-
ногообразования,получениеналоговыхвычетов,
разблокировкасчетаимногоедругое.
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—  Причины обращаться в налоговую инспекцию 
бывают не только у людей, владеющих собственным 
бизнесом. Есть ли какие–то решения для них?

— Да, физические лица также могут избежать
визитов в налоговуюинспекцию, получивдоступ
кЛичномукабинету.Нодляэтогонужновсе–таки
один раз обратиться к нам лично с паспортом,
посколькутребуетсяидентификация.Впрочем,если
напортале «Госуслуги»у васужеестьподтверж-
деннаяучетнаязапись, томожновоспользоваться
иэтимспособомвходавЛК.

ВЛичномкабинетевыувидитесвоиобъектынало-
гообложения:квартиру,машину,земельныйучасток
ит.д.исуммунулоговкуплате,которуютамжеможно
иоплатить.Кабинетдаетисчерпывающийспектр
возможностей для взаимодействия со службой:
можно получить свидетельство о постановке на
учет (ИНН),оплачиватьналоговуюзадолженность,
направлятьобращения,подаватьзаявлениянальготы,
получатьсведенияосчетах,заполнятьинаправлять
декларации,втомчислеисцельюпредоставления
налоговыхвычетов.

—  А как же разобраться в таком количестве 
сервисов?

— Подчеркну,чторазвитиенашихсервисовпозво-
ляетсоздатькомфортныеусловиядляисполнения
налогоплательщиками своих налоговых обяза-
тельствисделатьнезаметнойработусамойнало-
говойслужбы.Нашаслужбастремитсяудовлетво-
ритьпрактическилюбойзапросналогоплательщика
ипредоставитьвозможностьдистанционноиопера-
тивнорешатьсамыеразныевопросы.

Дляудобстванашисервисысгруппированывтема-
тические блоки: например, налоговые калькуля-
торы,рискибизнеса,мерыподдержки,сведенияиз
реестров,обратнаясвязь.Вкаждойгруппесобраны
сервисыодногонаправления,приэтомсамыевостре-
бованныеотражаютсянаглавнойстраницесайта.

—  Совершенству, как говорят, нет предела. В каком 
направлении сервисы налоговой службы будут 
развиваться дальше?

— Действительно,нашицифровыетехнологиистре-
мительноразвиваются.Даиуналогоплательщиков
появляютсявсеновыеиновыезапросы.

Потребителинашихсервисов — этои все кате-
гории налогоплательщиков, и государственные
органы,инезависимыеаналитики.Нашазадача — 

датьимудобныйвиспользованииинструментарий.
Ивличныхкабинетах, гдеданныеперсонифициро-
ваны,инаплатформахданных,где,наоборот,персо-
нальнаяинформациязакрываетсяисодержатсяагре-
гированныеданные,мыстремимсясоздатьудобные
интерфейсы.

Например,вновомсервисе«Платформавнешней
поставкиданных»вразделе«Геочеки»можнопроана-
лизироватьобъемпродажтоваровиуслуг,выбрать
наиболееприбыльнуюлокациюдлябизнесаспомощью
«тепловойкарты»,гдеконцентрациячековнаопреде-
ленныхтерриторияхпоказанаболееяркимцветом.Так,
набазетойинформации,которойрасполагаетнало-
говаяслужба,строятсясервисысразнымуровнем
погружениявмассивыданных.Пользовательсайта
получитобщуюаналитику,агосударственныйорган,
имеющийопределенныеполномочия,будетиметь
доступкперсональнымданнымврамкахсвоейкомпе-
тенции.Наширазработчикисервисовследятзасовре-
меннымитрендамивизуализацииданных,ивчерашние
новинки — сегодняужереальность.

Быстро УдобноДоступно
всем

Личный
кабинет

для юрлиц

Электронные сервисы
www.nalog.gov.ru

Личный
кабинет

для физлиц

Личный
кабинет
для ИП
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БИЗНЕС, НА СТАРТ!

Московскаяобласть — одинизкрупнейшихрегионовпоколичествуналогоплатель-
щиков,состоящихнаучете.Отом,какпроисходитрегистрацияюрлицииндиви-
дуальныхпредпринимателейикакиесервисыдоступныимдлябыстрогозапуска
бизнеса,рассказываетначальникотделарегистрациииучетаналогоплательщиков
УФНСРоссиипоМосковскойобластиЛюбовьСоболева.

—  Как изменилась процедура регистрации юрлиц 
и ИП в последнее время?
— ЭлектронныесервисынаофициальномсайтеФНС

предоставляютвозможностьзарегистрироватьорга-
низацию(ООО)илизарегистрироватьсявкачествеИП
дистанционно,используяподтвержденнуюучетную
записьнапортале«Госуслуги».Причемпринаправ-
лениидокументовдлягосрегистрациивкачествеИП
гражданамРоссиибольшенетребуетсяпредостав-
лятьврегистрирующийорганкопиюпаспорта.
Благодарякомплексномусервису«Стартбизнеса

онлайн» сразуже прирегистрацииможно полу-
читьэлектроннуюподписьиоткрытьсчетвбанке.
ПервымикэкспериментуприсоединилисьВТБ,ПСБ,
СбербанкиГазпромбанк,нопереченьподключенных
ксервисубанковпостояннорасширяется.Спомощью
данногосервисанатерриторииМосковскойобласти
зарегистрировано60организацийи228ИП.
Припервоначальнойрегистрацииюрлицазаяви-

тельимеетвозможностьиспользоватьодиниз36
вариантовтиповыхуставов,утвержденныхприказом
МинэкономразвитияРоссии.Перейтина типовой
уставможетпрактическикаждоеООО,заисключе-
ниемобществсчисломучастниковболее15,которое
обязаносоздаватьревизионнуюкомиссиюивклю-
чатьвуставположенияоней(п.6ст.32,п.п.4,5ст.
47ЗаконаобООО).

—  36 вариантов?! Как же разобраться в этом много-
образии и правильно выбрать подходящую форму 
устава?
— НасайтеФНС(https://service.nalog.ru/statute/)

размещенсервис«Выбортиповогоустава»,позволя-
ющийподобратьнаиболееподходящийтиповойустав.
Вцеломвыборзависитоттого,ктобудетосущест-

влятьфункциидиректора:одиндиректор,который
избираетсянаобщемсобрании,каждыйучастник — 
самостоятельный директор или все участники
совместно — действующиедиректора.Ктомуженадо
понимать,какиетребуютсяограничения.Например:
запретнавыходизобщества;необходимостьполу-
чениясогласиянаотчуждениедолитретьимлицам
(участникамобщества),напереходдолинаследникам
иправопреемникамучастников;необходимостьнота-
риальногоудостоверенияпринятияобщимсобранием
решенияисоставаприсутствовавшихучастников.
Основныепреимуществаиспользованиятипового

устава:
– экономиявременинасоставлениииутверждении

уставаобщества,наегооформлениидлягосудар-
ственнойрегистрации;
– приизменениинаименования,местанахождения

иразмерауставногокапиталаобществаизменения
вуставневносятся;
– типовойуставврегистрирующийорганнепред-

ставляется (указывается толькономериспользуе-
могоустава);
– припереходеобществасосвоегособственного
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уставанатиповойгосударственнаяпошлинанеупла-
чивается;
– типовойуставнетнеобходимостираспечатывать,

таккаконвсегдадоступеннасайтеМинэкономраз-
вития.

—  Что если бизнес не пошел и юрлицо приходится 
закрывать?
— Существуетупрощеннаяпроцедураликвидации

юрлица,отнесенноговсоответствиисфедеральным
закономксубъектумалогоилисреднегопредпри-
нимательства(РСМП),изЕГРЮЛвсвязисрешением
учредителей (участников)опрекращениидеятель-
ности.Юрлицу необходимо подать уведомление
опринятомрешении.Ноорганизациядолжнаотве-
чатьрядуусловий:
– бытьвключенавРСМПинебытьплательщиком

НДСилиосвобожденаотегоуплаты;
– вЕГРЮЛнедолжнобытьзаписейонедостовер-

ностисведений;
– недолжнобытьнезавершенныхрасчетовскреди-

торамиинеисполненныхобязанностейпоуплате
налогов,сборов,иныхобязательныхплатежей,подле-
жащихуплатевсоответствиисНКРФ;
– отсутствуютвсобственностинедвижимоеимуще-

ствоитранспортныесредства;
– ЮЛненаходитсявпроцесселиквидации,реор-

ганизации,исключенияизЕГРЮЛпорешениюреги-
стрирующегооргана;
– отсутствуютсведенияопринятиисудомискового

заявленияопризнаниидолжникабанкротомидр.

—  Может ли бизнесмен передумать и не ликвиди-
ровать юрлицо/ИП?
— Этоегоправо.Чтобыначатаяинспекциейпроце-

дураисключенияпрекратилась,необходимоустра-
нитьпричину,котораясталаоснованиемдляпринятия
решенияо предстоящемисключении: предоста-
витьвналоговыйорганотчетностьиливозобновить
операциипосчетамвбанках.

190 561 ЮРЛИЦО ПО МЕСТУ 
НАХОЖДЕНИЯ И 333 381 ИН-
ДИВИДУАЛЬНЫЙ ПРЕДПРИ-
НИМАТЕЛЬ ЗАРЕГИСТРИ-
РОВАНЫ В МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ НА 1 ИЮЛЯ 2024 Г. 
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КОМУ ЛЬГОТЫ?

Имущественныеналоги — стабильный
источникформированиярегиональ-
ногобюджетаибюджетовмуни-
ципальныхобразованийМосков-
скойобласти.Запрошлыйгодони
принеслипорядка40млрдруб.
Вместестемсумманалоговыхльгот
превысила5млрдруб.Подробнеео
том,какпроисходитадминистриро-
ваниеоднихиоформлениедругих,
«НЭО»объясниланачальникотдела
имущественныхиресурсныхналогов
УФНСРоссиипоМосковскойобласти
НатальяХомич.

—  Каковы итоги массового расчета имущественных 
налогов юридическим лицам за 2023 год?

— НалоговыеорганыМосковскойобластиначис-
лилиимущественныхналоговнаобщуюсумму39,7
млрдруб.Впервомполугодиимынаправлялиорга-
низациямсообщенияобисчисленныхсуммахналогов
вотношениитранспортныхсредствиобъектовнедви-
жимости,принадлежащихюридическимлицам.Сооб-
щенияформируются на основании информации,
полученнойврамкахвзаимодействиясорганами,
осуществляющими государственнуюрегистрацию
транспортныхсредствиобъектовнедвижимости.Если
сообщениенедошлодоадресата,налогоплательщик
организациявправеобратитьсявлюбойналоговый
органсзаявлениемоеговыдаче.Сообщениенаправ-
ляетсяорганизациивсрокнепозднеепятиднейсо
дняполученияналоговыморганомзаявленияовыдаче
сообщенияобисчисленнойсумменалога.

Вслучае несогласия с исчисленными суммами
налоговналогоплательщикивправевтечение20дней
послеполучениясообщенийпредставитьпояснения
и (или)документы,подтверждающиеправильность
исчисления,полнотуисвоевременностьуплатыналога,

обоснованностьпримененияпониженныхналоговых
ставок,налоговыхльготилиналичиеоснованийдля
освобожденияотуплатыналога,предусмотренных
законодательствомоналогахисборах.Порезультатам
рассмотренияпояснениявсрокнепозднее30дней
формируютсяуточненныесообщения.

Еслинадатуформированиясообщенияуналого-
вогоорганаотсутствуетинформацияозаявленной
организациейльготе,вданноесообщениебудутвклю-
ченысуммыисчисленныхналоговбезучетальгот,что
можетпривестиквыявлениюнедоимкиилиперерас-
четуналога.
Заналоговыйпериод2023годаналоговымиорга-

намиМосковскойобластипредоставленоналоговых
льгот2909организациямнаобщуюсуммуболее5
млрдруб.

—  Но не всегда можно получить льготу в беззаяви-
тельном порядке, верно?

— Действительно,предоставлениельготывбезза-
явительномпорядкевозможнотольковтомслучае,
еслиправональготусвязаноисключительнохаракте-
ристикамиорганизацииилиобъектаналогообложения,
имеющимисявбазовыхгосударственныхреестрах.
Например,впроактивномпорядкепредоставляется
льготапоналогунаимуществоорганизацийтакой
категорииналогоплательщиков,какрелигиозныеорга-
низации.Податьзаявлениепридетсявтомслучае,если
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правональготуобусловленофакторами,информация
окоторыхотсутствуетвналоговыхорганах(характер
деятельности,размероплатытруда,характерисполь-
зованияимущества).

Предоставить заявлениевместес документами
можнолично,попочте,потелекоммуникационным
каналамсвязичерезоператораэлектронногодоку-
ментооборота.Обращаювашевнимание,чтонаправ-
лениезаявленияольготечерез«Личныйкабинетнало-
гоплательщика»илииныеэлектронныесервисыне
получится.Порезультатамрассмотрениязаявления
налогоплательщикупридетуведомлениеопредостав-
ленииналоговойльготылибосообщениеоботказеот
еепредоставления.

—  Не могли бы вы рассказать о новых регио-
нальных льготах, введенных на территории Москов-
ской области с налогового периода 2023?

— Во–первых,этольготы,предоставляемыеорга-
низациям,неучитывающимнабалансежилыепоме-
щениявкачествеобъектовосновныхсредств.Как
раззатакиепомещенияналогплатитьнетребуется.
Льгота применяется с месяца, следующего за

месяцемпостановкинабухгалтерскийучетжилых
помещений,идействуетвтечениепоследовательных
12месяцев.

Во–вторых,льготы,предоставляемыегазораспреде-
лительныморганизациям,набалансекоторыхучтены
объекты газораспределения и газопотребления,
созданныеврамкахмероприятийпосоциальнойгази-
фикациинаселенныхпунктовМосковскойобласти.

Указанныморганизациямпредоставляетсяналоговая
льготаввидесниженияставкиналоганаимущество
организацийна1%вотношенииобъектовгазораспре-
деленияигазопотребления,введенныхвэксплуатацию
врамкахмероприятийпосоциальнойгазификации
населенныхпунктов (заисключениемтерриторий
садоводческихиогородническихнекоммерческих
товариществ)Программырегиональногоправитель-
ства«РазвитиегазификациивМосковскойобласти
до2030года».

Сполнойинформациейо налоговых льготах по
имущественнымналогам,установленныхнатерри-
ториирегионаилимуниципальногообразования,
можноознакомитьсяс помощьюонлайн–сервиса
«Справочная информацияо ставках и льготах по
имущественнымналогам».Дляпоискаинформации
пользователюнеобходимовыбратьвидналога,нало-
говыйпериод,регионимуниципальноеобразование.

ОНЛАЙН–СЕРВИС«СПРАВОЧНАЯ
ИНФОРМАЦИЯОСТАВКАХ

ИЛЬГОТАХПОИМУЩЕСТВЕННЫМ
НАЛОГАМ»
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НАЛОГОВАЯ РЕКОНСТРУКЦИЯ

Налоговаяреконструкция — способ
расчетадоначисленийпоналогу
исходяизихреальногоэкономи-
ческогосмысла.Доначисления
посделке,котораябылапроведена
созлоупотреблениямиилиискаже-
ниемфактовхозяйственнойдеятель-
ности,производятсучетомреально
понесенныхналогоплательщиком
расходов,какеслибыналогопла-
тельщикнедопускалнарушения.
Какэтопроисходитнапрактике,
объяснилзаместительначальника
контрольногоотделаУФНСРоссии
поМосковскойобластиМаксим
Ординцов.

— Прикакихусловияхможноиспользоватьнало-
говуюреконструкцию?

— Преждевсего,еслинаблюдаетсяактивнаяпозиция
налогоплательщикапораскрытиюнастоящихиспол-
нителейсделки.Далее — реальностьвыполнения
операций.

Предоставлениесведенийиподтверждающихих
документовдолжнопроизводитьсяналогоплатель-
щикомвходеналоговойпроверки,припредставлении
возраженийнаактпроверки.Представленныеналого-
плательщикомсведенияиподтверждающиеихдоку-
ментыдолжныбытьпровереныиоцененыврамках
соответствующихконтрольныхмероприятий.

— Накакомэтапецелесообразноприменятьвыше-
названныйспособрасчетадоначислений?

— Этодостаточнодлительнаяитрудоемкаяпроце-
дура, так что мы рекомендуем применять ее не

простодовынесениярешенияповыезднойналоговой
проверке,ноидосоставленияактапопроверкеили
какминимумнаэтапепредставлениявозраженийна
актпроверки.

Этодастналоговомуорганувозможностьподтвер-
дитьпредставленныеналогоплательщикомсведения
одействительномпоставщике (подрядчике,испол-
нителе)ипараметрахсовершенныхснимопераций
результатами проведенныхмероприятий налого-
вогоконтроля.Темсамымможнобудетмаксимально
снизитьрискинеобоснованныхотказовиформаль-
ногоподходаксоблюдениюправизаконныхинте-
ресовналогоплательщиков.

Как показывает практика, основное количество
отказоввпримененииналоговойреконструкцииотно-
ситсякходатайствам,представленнымналогоплатель-
щикаминаэтапеапелляционногообжалования.
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НАЛОГОВАЯ РЕКОНСТРУКЦИЯ ИТОГИ ПРОВЕДЕНИЯ НАЛОГОВОЙ РЕКОНСТРУКЦИИ. ЧЕТЫРЕ СЦЕНАРИЯ

— Насколькоэффективенданныйметод?

— Приведунесколькоцифр.Порешениям,выне-
сеннымпорезультатамвыездныхналоговыхпроверок,
завершенныхв2023 — Iполугодии2024года,вопрос
примененияналоговойреконструкциирассматри-
валсяврамках 72выездныхналоговыхпроверок,
втомчислепоинициативеналоговогооргана.

ВрезультатеинспекцииМосковскойобластипроиз-
велирасчетдействительныхналоговыхобязательств

Налогоплательщиксознательноучаствовал
всхемеиполучалналоговуювыгоду.Реальный
исполнительпосделкеустановлен,ивраспо-
ряженииналоговогоорганаимеютсявыстав-
ленныеимпервичныедокументы.Онисчислил
налогииправильноотразилоперациивотчет-
ности — налогбудетрассчитанподокументам
реальногоисполнителя.

Налогоплательщикпризнал,чтосамостоя-
тельноисполнилсделку,ипредставилдоку-
менты,подтверждающиевычетыпоНДС
ирасходы,которыесвязанысисполнением
сделки(поприобретениюматериальныхииных
ресурсов,несвязанныхсоплатойтруда)—
налогнаприбыльиНДСбудетрассчитан,исходя
изпредставленныхподтверждающихдокументов.

Налогоплательщикнепосредственно
неучаствовалвсхемеуклоненияотналогообло-
жения,нонепроявилдолжнуюосмотрительность
привыбореконтрагента,илинарушеныправила
учетаифактическийисполнительнеустановлен,
затратыпоналогунаприбыльустанавливаются
расчетнымметодом,поНДС—будетотказано
вналоговыхвычетах.

Если же смысл хозяйственной операции искажен, то есть сделки не было, равно 
как и реального движения товаров, работ (услуг), то реконструкция невозможна.

Налогоплательщиксознательноучаствовал
всхемеиполучалналоговуювыгоду.Исполнитель
неизвестен,нокомпаниядоказаларазмерпоне-
сенныхрасходовпоналогунаприбыль(наосно-
ваниидокументоворыночныхценах,данных
прошлыхсделок).Тогданалогнаприбыльбудет
рассчитантакназываемымрасчетнымспособом,
ввычетахпоНДСбудетотказано.

1

3 4

2

в49выездныхпроверках.Благодаряэтомуобщий
объемналоговыхпретензийбылсниженнасумму
5,9млрдруб.

Важноотметить, что грамотное использование
методарасчетавработеналоговыхоргановпомогает
снизитьколичествожалобиобращенийсостороны
налогоплательщиков,судебныхспоровиповысить
уровеньдоверияксотрудникамналоговыхорганов.
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У РОССИИ КОЛОССАЛЬНЫЙ 
ЗАПАС ПРОЧНОСТИ 
И БЕСКОНЕЧНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ

— Владимир, как вы формируете программу
развитиявашегопроизводстванаближайшиегоды?

— НашзаводнесовсемстандартныйдляРоссии,
и,ядумаю,длямиратоже,потомучтоонразвива-
ется вопреки экономическим законам.Мыдавно
пересталисчитатьбизнес–планы,потомучтовусло-
вияхнынешнейтоксичнойдляпроизводстваэконо-
мическойситуации, колебанийстоимости сырья,
материалов, ставокэтопростонеимеетсмысла:
унасневозможнопредугадатьниодинизосновных
параметров,необходимыхдлярасчетаобоснования
инвестиций.

Российская промышленность сегодня 
сталкивается с невиданными ранее 
вызовами. Санкции, нехватка комплек-
тующих, удорожание кредитов и логи-
стические проблемы ставят под угрозу 
выживание многих предприятий. 
Но, несмотря ни на что, российские 
производители приспосабливаются 
к новой реальности: ищут альтерна-
тивных поставщиков, вкладываются 
в импортозамещение, перестраивают 
производственные циклы. В их числе 
и ОАО «Череповецкий литейно–меха-
нический завод». О том, как проходит 
на предприятии борьба за выживание, 
рассказал в интервью генеральный 
директор Владимир Николаевич Боглаев.

Поэтомунашепредприятие,сточкизрениялибе-
ральногоэкономиста,наверное,поступаетнеочень
разумно:мы выбираем те направления, которые
считаем в первую очередь необходимыми для
развитиястранывнезависимостиоттекущегоэконо-
мическогоэффекта.Сюдамыотносимимпортозаме-
щение,техническийсуверенитет,сохранениетехили
иныхкомпетенцийвкупеснаучнойсоставляющей.

Мывкладываемресурсы,надеясь,что«выстрелит»
то илииноенаправление. Так, у насесть компе-
тенции в ряде классических для России направ-
ленийдлянефтехимическогомашиностроения,для
производстваоборудованияпопереработкеугле-
водородови т.д.Вэтомсегментепоряду компе-
тенцийнашзавод — вообщеединственныйвРоссии.
Крометого,выпускаемразличногородаспецтехнику:
коммунальныемашины, экскаваторы–погрузчики.
Мыпроизводимнаиболеевостребованныеуагра-
риевтракторатяговогокласса1.4,которыеполно-
стьюсоответствуютПостановлениюПравительства
РФ«Оподтверждениипроизводствапромышленной
продукциинатерриторииРоссийскойФедерации»
№719от17.07.2015.

Т.е. стратегия нашего выживания — этомакси-
мальнаядиверсификацияпоразличнымотраслям.
Нашапродукцияпоставляетсяот Магаданадо Лени-
ногорска, до введения в действие ограничений
мы поставлялипродукциюв 8 странмира.В2002г.
годовойобъемреализации продукции составлял
порядка32миллионоврублей,сегодняонприбли-
жаетсякпятимиллиардам.Каждыйтретийрубльиз
них — этоналоговыеотчисления.

До февраля 2022года мы демонстрировали
устойчивыйрост, темпыбыливесьмаприличные.
Но после введения санкций у нас наблюдается
падениеобъемовпроизводствана8%посравнению
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спрошлымгодом.Почемутакполучилось?Вродебы
ирыноксвободен, аобъемпроизводства сокра-
тился…Ещевосемьлетназадзалоговаямассазавода
была такова, чтомымогли взять полторамилли-
ардавкредит.Сегоднязалоговаямассаснизилась
до700миллионов,кредитующийнасбанкуменьшил
объем кредитования примернона 20%.Соответ-
ственно,еслина 20%снизилсяобъемликвидности
оборотных средств, то  важно сохранить объем
производствахотябына прошломуровне.Дляэтого
нужноувеличитьскоростьпроизводственногоцикла.

Акакэтосделать, еслипроизводственныйцикл
внашейотрасли зависимотпоставоккомплекту-
ющихисырья,апослесанкцийэтицепочкиразру-
шились?Многиетовары,которыераньшепокупались
наЗападе,теперьнужноискатьвдругихстранах,что
удлиняетвремяпоставок.Производственныециклы
удлиняются,увеличиваютсязапасынезавершенного
производства,аэтовсетребуетзначительныхфинан-
совых вложений — повторюсь, нафонеснижения
кредитования.

— Кто должен сформировать политику, цели,
задачи развития экономики и, главное, какими
инструментами?

— Сначаланужнопонять,какуюстранумыстроим,
чтоунасвприоритете.Мымногоговорилинаразных
форумахо структуреэкономики.Можносколько
угоднопоказыватьростжизнинаселения,можно

—  Наш завод не совсем 
стандартный для России, 
и, я думаю, для мира тоже, 
потому что он развива-
ется вопреки экономиче-
ским законам. Мы давно 
перестали считать бизнес–
планы, потому что в усло-
виях нынешней токсичной 
для производства экономи-
ческой ситуации, колебаний 
стоимости сырья, матери-
алов, ставок это просто не 
имеет смысла: у нас невоз-
можно предугадать ни один 
из основных параметров, 
необходимых для расчета 
обоснования инвестиций.
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показыватьростВВП.Но,образноскажу:есливы
коровудоитебольше, а кормитеменьше, ничего
хорошегоизэтогоневыйдет.Поэтому,подчеркну,
нужноначинатьсцелевыхустановок, которые,на
мойвзгляд,сегоднявстране,насамомверху,покане
обозначены.Естьоченьразмывчатыепонятияроста
ВВП,неоченьпонятентермин«импортозамещение»,
нерасшифрованныйвообщеникак.

Мыслышимслово «импортозамещение» ужене
первыйгод,ноприэтомпоэтомуповодуничегоникто
несделал.Самаполитиканеобеспечиваетвозмож-
ностиразвития в Россиипроизводствс высокой
добавленнойстоимостью,темболеетам,гдетребу-
етсятворческийилинаучныйпотенциал.
Здесьженужноотметитьтотфакт,что,находясь

в ВТО, Россия, несмотря на 14 пакетов санкций,
продолжаетвыполнятьвсеего требования, тогда
какзащищающиеправилаВТОвотношенииРоссии
неработают.Амежду теми западныеэксперты,
инашивнутренние,иясрединихбыл, — всегово-
рилио том, что правила, на которыхмы входим
вВТО(ионистехпорнеменялись),однозначноне
предполагаютразвития высокотехнологического
производствавнашейстране.Мыявляемся госу-

дарством,гденатерриториинаходитсябесконечно
огромноеколичествоприроднойрентыисырьевых
ресурсов,ипокакой–топричинерешили,чтовнутри
Россиивсеэтодолжнопродаватьсяпоценевнешних
центровценообразования.Иесливнешниецентры
ценообразованиядляРоссииформируютценыдля
нашегорынка,то,безусловно,вэтойситуацииунас
шансовнетникаких.Какможностроитьсуверенные
планывнутристраны,когдавсецентрыуправления
иэкономикинаходятсявовне?

10-15
ЛЕТ ЗАНИМАЕТ ПОДГОТОВКА 
СПЕЦИАЛИСТА ДЛЯ АВИА- 
И СУДОСТРОЕНИЯ
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— Можнолирешитьвопросорганизациипроиз-
водства,просторегулируятеилииныефинансовые
вопросы?

— Нет.Всевысокотехнологичные,сложныепроиз-
водстватребуютвысококвалифицированныхкадров.
Например,подготовкаспециалистадляавиастроения
исудостроениязанимает10–15леткакминимум,для
тогочтобыонмогстатьнастоящимпрофессионалом.

Этотесамыедолгосрочныеинвестиции,вкоторые
никтоневкладывается,предпочитаяконкурировать
нарынке,повышаязарплатыдля тех, ктоостался,
кто еще не ушел на пенсию.Производственный
бизнеснеможетпредугадать, чтобудетвстране
черезгод,ачерез 15лет — темболее.Декларации
и лозунги такимориентиром являться немогут.
Ивсеже,подводяитогинашейбеседе,хочуотме-
титьследующее.На мойвзгляд,то,чтосейчастребу-
ется стране:необходимостьперестройки структуры
экономики,структурыпроизводстваи определение
принциповцелеполагания — всёэтореально.

Есливдругмыпримемрешениеизапустим«вбой»
всю козырную колоду, то  я  вообще плохо пред-
ставляю,чтонасможетостановить.Мысохранилите
илииныевидыпроизводствамашиностроениявусло-
вияхзапредельнойтоксичности,унасколоссальный
запаспрочностиибесконечныевозможности.

Убежден:мысможемадаптироватьсякизменив-
шимсяусловиям,унасестьпотенциалдляроста,но
дляэтогонужнаподдержкагосударстваибанков.

Здесь же нужно отметить 
тот факт, что, находясь в 
ВТО, Россия, несмотря на 14 
пакетов санкций, продолжает 
выполнять все его требо-
вания, тогда как защища-
ющие правила ВТО в отно-
шении России не работают. 
А между тем и западные 
эксперты, и наши внутренние, 
и я среди них был, —  все гово-
рили о том, что правила, на 
которых мы входим в ВТО (и 
они с тех пор не менялись), 
однозначно не предполагают 
развития высокотехнологиче-
ского производства в нашей 
стране.
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ОТ ПРОСТОГО К ОБЩЕМУ
Стартовала налоговая реформа. Как она отразится 
на участниках электронной торговли, на маркетплейсах, 
«НЭО» рассказала Анастасия Литвиненко —  основатель 
и руководитель консалтинговой компании «КИТБИЗ» 
(консалтинг и технологии для бизнеса), член Cовета 
МОО «Опора России», заместитель председателя коми-
тета по развитию предпринимательства на цифровых 
платформах, член комитета по развитию женского пред-
принимательства МОО.

— Как устроен бизнес на «Вайлдберриз» или
«Озоне»?

— Практическивсеселеры(такназываютпродавцов
вэлектронной коммерции) — малыепредприятия,
которыеработаютнаупрощеннойсистеменалого-
обложения,неплатятНДС.Естьтакжесамозанятые,
которые в основном производят что–то своими
руками:сувенирнуюпродукцию,украшения,ноябы
сказала,чтоихдолянезначительна.

Сначалапродавецзаключаетдоговорсторговой
площадкой,открываетличныйкабинет,оплачивает
гарантийныйвзнос — 10тыс.руб.Онивозвратные,
этиденьгилежатналичномсчетеселера.Ихможно
потомиспользоватьдляоплатырекламы,например.

Самоесложноевработеналюбоммаркетплейсе,
даивбизнесевцелом, — найтитовар,которыйбудет
востребованнарынке.Требуетсябольшаяанали-
тическаяработапопотребностям,позапросам,по
ключевымсловам.Послеуспешногопрохождения
этогоэтапасоздаетсякаталогскарточкамитовара
иначинаетсяегопродажа.

Бизнесунадоопределиться,покакойсистемеон
будетработать:FBOилиFBS.Впервомслучаетовар
сразуотгружаетсянасортировочныйцентрэлек-
троннойплощадки,вовтором — товарнаходитсяна
складеселера,и тотличнозанимаетсядоставкой
товарапотребителю.

FBО

FBS
ТОВАР СРАЗУ ОТГРУЖАЕТСЯ 
НА СОРТИРОВОЧНЫЙ ЦЕНТР 
ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛОЩАДКИ

ТОВАР НАХОДИТСЯ НА СКЛАДЕ 
СЕЛЕРА, И ТОТ ЛИЧНО ЗАНИМАЕТСЯ 
ДОСТАВКОЙ ТОВАРА ПОТРЕБИТЕЛЮ

СИСТЕМЫ РАБОТЫ 
НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ:
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Влюбомслучае деньги получаетмаркетплейс,
азатемрассчитываетсяспродавцом.

— Какованаценкамаркетплейсазаегоуслуги?

— Она зависитотрядафакторов, нов среднем
составляетоколо30%.

— Вскоромвременистартуетналоговаяреформа.
Каконаотразитсянаэтомбизнесе?Каккнейгото-
вятсяучастникирынка?

— Реформакоснетсяпредпринимателей,укоторых
оборотсвыше60млнруб.Следовательно,сейчас
онимогутпроанализироватьсвоихпоставщиков:кто
изнихостанетсянаНДС,актобудетработатьбез
НДС,тщательноизучитьсвоюрасходнуючасть,чтобы
выбратьтуилиинуюналоговуюставку.

Онимогутначатьменятьструктурусвоихрасходов
иценовуюполитику,потомучтонельзярезкоподнять
цену,чтобыкомпенсироватьувеличениесвоихзатрат
(наналог).Потребительэтогонепоймет.Ценунужно
поднимать постепенно, до 1января.Это связано
стем,чтобудетнесколькоставокпоНДСибудут
доступныдвавариантаработысНДС:либоплатить
процентотоборота,либоиспользоватьвычеты.

Основнаясложность, намойвзгляд, в том, что
предпринимателидоэтогособщейсистемойнало-
гообложения никогда неработали.Потребуется
время,чтобыразобратьсявовсемиотладитьновую

Реформа коснется пред-
принимателей, у которых 
оборот свыше 60 млн руб. 
Следовательно, сейчас они 
могут проанализировать 
своих поставщиков: кто из 
них останется на НДС, а кто 
будет работать без НДС, 
тщательно изучить свою 
расходную часть, чтобы вы-
брать ту или иную налого-
вую ставку.

систему.Где–топридетсябрать(нового)бухгалтера,
итутстоитбытьготовым,чтоспециалисты,которые
умеютработатьсНДС,стоятдороже.

По опыту прошлых реформ могу сказать, что
немногиепредпринимателиужесейчасактивногото-
вятся.Доля тех, ктобудетждатьначала2025года
итолькотогданачнетпредприниматькакие–тошаги,
помоимоценкам,выше.

— Выговорите,чтопостроениеучетанаобщей
системеналогообложенияпредпринимателямобой-
детсядороже.Анасколькодороже?

— Яне владею точнымицифрамиотносительно
разницывзарплатахтакихспециалистов,ноуровень
квалификациибухгалтеровдлядвухсистемнужен
точноразный.Вупрощенкевседостаточнопросто.
По сути, предприниматель ведет учет доходов
ирасходов.Многиенаэтапестановлениявообще
не привлекаютбухгалтера иминимизируют свои
расходы,используябанковскиепродукты.
Вобщейже системе налогообложения работы

и задач гораздо больше. Появляется налог на
прибыль,причемограничениепунктовтамгораздо
шире, а такжестраховыевзносынасотрудников.
Вобщейсистеменалогообложениябезбухгалтера
илибез1Снеобойтись.

— Яправильнопонимаю,чтореформанезатронет
пунктывыдачизаказов?

— Их средний чистый доход не превышает
500–700тыс.руб.,поэтомуихонанекоснется.

— Какотразилосьна селерах введениеобяза-
тельноймаркировки?

— Онанесколькозатруднилаработу,потомучто
потребоваласозданияопределеннойинфраструк-
туры,номаркетплейсымолодцы,потомучтопомо-
галибизнесупреодолетьвозникающиесложности.

30%
В СРЕДНЕМ НАЦЕНКА 
МАРКЕТПЛЕЙСА ЗА СВОИ УСЛУГИ
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ГАРАНТИРОВАННАЯ
«ТРИНАДЦАТАЯ ЗАРПЛАТА»

90
ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ — СРЕДНЯЯ 
ВЫПЛАТА В ЗАВИСИМОСТИ ОТ 
УПЛАЧЕННОГО НДФЛ

С 1 января 2025 года прогрессивная шкала ставок 
НДФЛ станет пятиразрядной, благодаря чему Минфин 
рассчитывает ежегодно дополнительно получать 
свыше 500 млрд руб. Около 100 млрд из них в виде 
налогового кешбэка вернется малообеспеченным 
семьям с двумя и более детьми. О том, почему 
данную новеллу можно считать зачатком семей-
ного налогообложения, в интервью «НЭО» рассказал 
партнер, руководитель практики нормотворчества 
и регуляторных инициатив МЭФ LEGAL Вадим Зарипов.

— Ктосможетпретендоватьнасемейныйналоговый
вычет(СНВ)?

— ПопредварительнымданнымМинфина,всреднем
постранесемьяизчетырехчеловексможетполучить
такуювыплатуприобщемдоходеза2025годвразмере
порядка 1,3млнруб. на семью.Этоежемесячная
зарплатадо53тыс.руб.,еслиобародителяработают,
инеболее106тыс.руб.,еслиработаетодин.Соответ-
ственно,средняявыплатавзависимостиотуплачен-
ногоНДФЛсоставитпорядка90тыс.руб.Напервый
взгляд,немного,нодлямалообеспеченныхэтопочти
ещеодинмесячныйдоход,что–товродегарантиро-
ванной«тринадцатойзарплаты».

Выплатабудетпроизводитьсябезучастиярабо-
тодателяСоциальнымфондомнаосновезаявления
родителя,котороеможнобудетподатьчерезпортал
госуслугсмаяпосентябрьследующегогодапосле
завершенияотчетногопериода(вкоторомуплачива-
етсяНДФЛприполучениизарплаты).Кешбэкполучит
каждыйизродителейнасвойбанковскийсчет.

— МеханизмСНВпохожнаединоепособиесемьям
сдетьми.Вчемегоотличиеотдругихмерсоциальной
поддержки?

— Принципиальнаяособенностьвтом,чтоправона
получениевыплатыиееразмерпоставленывпрямую
зависимостьотсуммыНДФЛ,уплаченногородителями

впредыдущемгоду.Размервыплатыравенразнице
междууплаченнымналогоминалогом,рассчитанным
стогожедоходапоставке6%.
Этобудетнетолькоформасоциальнойподдержки

семейсдетьми,ноивполнеконкретныйстимулпока-
зыватьвсесвоидоходы.

Сегоднязанижатьдоходывыгодно,посколькуэто
позволяетинаналогахэкономить,иразличныепособия
всвязисмалообеспеченностьюполучать.Внекоторых
регионахстраныдолятакихгражданкрайневелика.
Другойформойтакогосоциальногоиждивенчества
выступаетрегистрациявкачествеплательщиканалога
напрофессиональныйдоход — толькодлятого,чтобы
получитьпособиеотрегиональныхвластей,стремя-
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13%
ОБЫЧНАЯ СТАВКА БУДЕТ ТОЛЬКО 
У ТЕХ, У КОГО ДОХОДЫ В ТАКОЙ 
ТИПИЧНОЙ СЕМЬЕ В СРЕДНЕМ ОТ 30 
ДО 50 ТЫС. НА ЧЕЛОВЕКА

щихсяотчитатьсяоприростечислазарегистриро-
ванныхсамозанятых.

СНВможнорассматриватькакзачатоксемейного
налогообложения,потомучтооцениваетсяреальное
финансовоеположениекаждогочленасемьи,ане
толькотех,ктополучаетналогооблагаемыедоходына
своеимя.Вкаком–тосмыслерасчетомсреднедуше-
вогодоходачленовгосударствопризналонеобходи-
мостьучитыватьфинансовоеположениечленовсемьи,
тоестьактуальностьсемейногоналогообложения.

Мымногократновыступаливпользутакогоподхода:
прогрессивноеналогообложениедопустимотолько
вотношениисемьи,анеотдельногофизическоголица.
Ноделатьэтонадоболеевзвешенно.

Какмызнаем,придоходахот50тыс.наодного
всемьеиздвухдетейсоднимработающимсупругом
Минфинсчитаетвозможнымбратьналогужепоповы-
шеннойставке 15%(2,4млн/12/4).Тоестьобычная
ставка13%будеттолькоутех,укогодоходывтакой
довольнотипичнойсемьевсреднемот30до50тыс.на
человека.Такойвотпоразительноузкийунасвстране
коридордоходной«нормальности».АнатойжеЧукотке
уродителя,зарабатывающегонередкиевтехкраях
3млн, сначала возьмут 12тыс.руб. повышенного
налога,апотомвернут200тыс.Настандартнуюставку
унегонетдажешанса.Страннаяарифметика.

— Чтобывыизмениливсамомзаконопроекте?

— Мне видится необоснованным исключение
изсоставасемьи,учитываемогоприназначении
СНВ,лиц, которыебылизаключеныподстражу.
Ивсвязисизбыточнойраспространенностьютакой
мерыпресечения,ипосколькуарестможетбытьна
несколькодней,асодержатьсемьюнадовесьгод.
Непонятно,почемунельзясделатьбеззаявительный
(автоматический)порядоквыплаты,учитывая,что
уналоговыхидругихгосоргановвсянеобходимая
информацияесть,амалообеспеченныеврядлиотка-
жутсяотдополнительныхсредств.
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ИСТОРИЯ БАНКРОТСТВА
В РОССИИ

Первые из дошедших до нас нормы, регулиро-
вавшиенаРусинесостоятельностьдолжника,отно-
сятсяковремениРусскойПравды(XIвек).Этоправила
оперсональнойответственностидолжника,продаже
вдолговоерабствовиновногодолжника,реструктури-
зациизадолженностивслучаеневиновногобанкрот-
стваиочередностиудовлетворениятребований.

Псковскаясуднаяграмота,появившаясяв 1467г.,
освещаетвопросыразделаимуществадолжникамежду
кредиторами.Нормыонесостоятельностисодержатся
вСудебниках1497и1550гг.,Соборномуложении1649г.

Увеличивающеесяколичествобанкротствиразно-
образиеситуацийсоздалиусловиядляпоявления
единогодокумента«Банкротскийустав»(1740г.).Но

оннеполучилправоприменительногоавторитетаина
практикеигнорировался,чтостимулировалоразра-
боткуновыхпроектовбанкротскихуставовв 1753,
1763, 1768гг.Втечениеэтоговременидляведения
делонесостоятельностииспользуетсяиностранное
законодательство,обычаиделовогооборотаиизда-
ютсяотдельныеуказыСената.Всвязистем,чтони
одинизпроектовновогоуставазадолгоевремяне
получилсилу закона, в 1784г.Сенатпринялуказ,
предписывающий «всякиенедоразумениявделах
онесостоятельностирешатьпобольшинствуголосов
кредиторов,определяемомубольшейсуммойтребо-
ваний».Соднойстороны,этоупростилопорядок
банкротства, а сдругой — привело кросту числа
спорныхвопросов.

В1832г.вышел«Уставоторговойнесостоятель-
ности».Юридическионзаменилтолькопервуючасть
Устава о банкротах 1800г., то есть регулировал
лишьнесостоятельностькупеческогоимещанского
сословий.Делао«неторговой»несостоятельностиде–
юребылипереданывведениегубернскогоправления,
аде–фактопостепенновыходилиизпрактики.Вновом
Уставезаконодательсохранилпреемственностьнорм.
Процедураосталасьвцеломнеизменной,существен-
номууточнениюподверглисьлишьпроцессуальные
вопросы.Былауточненасумма(1500руб.),приневоз-
можностивыплатитькоторуюдолжникапризнавали
банкротом.

Должникмог содержаться подстражейдодвух
лет,послеэтогоегомоглилишитьправазаниматься
торговой деятельностью.Но долги взыскивались
втечениевсейжизнидолжника.Послереволюции
1917г.иотменывРоссиичастнойсобственностирегла-
ментацияпроцедурыбанкротстваутратилаактуаль-
ность.Институтненадолговозродилилишьвпериод
НЭПа.

ЗавремясуществованияСоветскогоСоюзановых
нормобанкротственепринималось.Лишьсначала
1990–хспереходомкрыночнойэкономикекэтойтеме
пришлосьвернуться.В1992г.президентподписалуказ
№623«Омерахпоподдержкеиоздоровлениюнесо-
стоятельныхгосударственныхпредприятий(банкротов)
иприменениякнимспециальныхпроцедур»,который
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в самых общих чертах описывал новые правила
банкротстваидолженбылдействоватьдопринятия
законаобанкротстве.

Это произошло 19ноября тогоже года: сфера
применения закона РФ «Онесостоятельности
(банкротстве)предприятий»ограничиваласьтолько
банкротствомюридическихлиц.Взаконебыла51
статья,авсепроцедурыописывалисьвсамыхобщих
чертах.Под несостоятельностью (банкротством)
понималась«неспособностьдолжникаудовлетворить
требования кредиторапооплате товаров (работ,
услуг), включаянеспособностьобеспечитьобяза-
тельныеплатеживбюджетивнебюджетныефонды,
всвязиспревышениемобязательствдолжниканад
егоимуществомиливсвязиснеудовлетворительной
структуройбалансадолжника»,чтовусловияхповсе-
местныхнеплатежейнемоглоспособствоватьгармо-
ничномуразвитию хозяйственной деятельности.
Документбыстропересталсоответствоватьсовре-
меннымпредставлениямобимущественномобороте
итребованиямкегоучастникам.

В1993г.былосозданоФедеральноеуправлениепо
деламонесостоятельности(банкротстве)ифинан-
совомуоздоровлениюпри ГоскомимуществеРФ,
основными задачами которого сталиразработка
иосуществлениекомплексамер,направленныхна
эффективнуюреализациюзаконодательстваонесо-
стоятельности, а такженапредотвращениенега-
тивныхпоследствийреальныхбанкротствпредпри-
ятийиорганизаций.

Очевидная необходимость в новом регулиро-
ваниипривелакпринятиюв1998г.Федерального
закона№6–ФЗ «Онесостоятельности (банкрот-
стве)», которыйзначительноотличалсяотсвоего
предшественника. Воснову нового закона была
заложена идеология, основанная на отказе от
принципа неоплатности долга при определении
критериябанкротствавпользупринципанеплате-
жеспособности.

Дальнейшееразвитие нормативногорегулиро-
ваниябанкротстванашлоотражениевФедеральном
законе «Онесостоятельности (банкротстве)» от
2002г.№127–ФЗ,действующемвнастоящеевремя.

ДенисМихайловичВласов,
начальникотделаобеспеченияпроцедурбанкротства
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ВОЕННЫЕНАЛОГИ:

ПИЩАЛЬНЫЕ, СТРЕЛЕЦКИЕ 
И ДРАГУНСКИЕ
Считается,чтоподоходныйналогпоявилсяименно

какналогвоенный.Егоотцаминазываютангличан,
которым не хватало поступлений в бюджет для
войнысНаполеоном,всвязисчемонисталисоби-
рать вводный подоходный налог, чтобыпокупать
оружиеиснаряжение.ВместестемнаРусисборы
всвязисвоенныминуждаминачалипрактиковать
намногораньше:пищальныеденьгипредназначались
напокупкуогнестрельногооружия,емчужные — на
изготовлениепороха,полоняничныевзималисьдля
выкупаполоняников — людей, полоненных (захва-
ченныхвплен)татарамиитурками.

Налогисобирализемскиестаростыивыборные
лучшиелюди,послечегоонпоступалвСтрелецкий

приказдляуплатыжалованьямосковскимстрельцам
илираспределялсявоеводаминаместахсредиподчи-
ненныхимстрельцов(вНовгородском,Псковском,
Старорусскомидругихуездах).Приказбылобра-
зован приИване IV Грозном в ходе администра-
тивныхреформ1555–1556гг.какцентральныйорган
военногоуправлениястрелецкимвойскоми горо-
довымиказаками.

ВНовоевремяинститутвоенныхналоговвРоссии
возродилцарьПетрI.Вовремявойнысошведами
первомурусскомуимператоруостроне хватало
средств.Казнурешилипополнить,установивдрагун-
ские,рекрутские,корабельные,подводныеденьги.
Драгунскуюподатьнапокупкудрагунскихлошадей
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ещеназывали«полуполтинными»,таккакскаждого
крестьянскогодворавзималипо25копеек.Также
взималисьпровиантскиеифуражныеденьги,шедшие
нануждыармии.Каждыйрекрутобходилсяподатному
населениюнеменеечемв100руб.Занеуплатубыли
предусмотреныбольшиештрафы.Так, в 1719году
величинаштрафов достигла 939тыс. руб., в то
времякаксуммавсехпостоянныхналоговсоста-
вила1,4млнруб.

ВXXвекекэтойпрактикесновапришлосьвернуться.
29декабря1941годавышелуказПрезидиумаВерховного
Совета(ПВС)СССР«Овоенномналоге».Победунад
Гитлеромоплатил(вовсехсмыслахэтогослова)весь
советскийнарод,включаявоеннослужащихтыловых
частей.Отналогабылиосвобожденытолькофронто-
вики,членыихсемейиинвалидывойныитруда1и2
групп.

«ЛучшийохотникнашегорайонаАлександрВасильевич
Нестеровпервымвнес400руб.вуплатувоенногоналога
приврученииемуизвещения», — написалагазета«Стаха-
новец».Аналогичныесообщенияпечаталисьивдругих
изданияхтоговремени.

Военныйналогсталоднимизосновныхисточников
пополнения бюджета. Так, в 1944году он принес
28,7млрдруб. — длясравнениявцеломналоговые
поступлениядостигли37,8млрдруб.Всегожевгоды
войнывфондыобороныиКраснойармиипоступило
свыше16млрдруб.,13кгплатины,131кгзолота,9519кг
серебра,на 1,8млрдруб.драгоценностей,свыше
4,5млрдруб.облигацийгосударственныхзаймов,более
0,5млрдрублевыхвкладоввсберегательныекассы.

ВпрошломгодуряддепутатовГосдумы,включаяглаву
партии«СправедливаяРоссия — Заправду»Сергея
Миронова,предложиливозродить«военныйналог»:
взиматьегосвоеннообязанныхмужчинвразмере2–3%.
Однакоинициативунеподдержали.

Вместестемс2022годавыплатыучастникамСВО
освободилиотналогов.Так,отНДФЛистраховых

взносовосвобождаютсябезвозмездныевыплатыипере-
дачаимуществаконтрактникам,мобилизованнымграж-
данамидобровольцам,участвующимвспециальной
военнойоперации,ичленамихсемей,еслиэтокаса-
етсявоеннойслужбы.Необлагаютсяналогомвыплаты
работникамдлявозмещениярасходов,которыесвязаны
скомандированиемвновыерегионыРоссиивцелях
восстановленияобъектовинфраструктуры.Установ-
леныналоговыельготы,которыедолжныдополнительно
простимулироватьработодателейоказыватьматери-
альнуюподдержкусвоиммобилизованнымсотрудникам.

Согласност.407НалоговогокодексаРоссийской
Федерацииправонаосвобождениеотуплатыналогана
имуществовотношенииодногообъектаналогообло-
жениякаждоговида,находящегосявихсобственности,
имеют:офицеры,прапорщики,мичманы, курсанты
военныхобразовательныхучрежденийпрофессио-
нальногообразования,сержантыистаршины,солдаты
иматросы,проходящиевоеннуюслужбупоконтракту;
офицеры,призванныенавоеннуюслужбувсоответ-
ствиисуказомПрезидентаРФ;сержанты,старшины,
солдатыиматросы,проходящиевоеннуюслужбупо
призыву,курсантывоенныхобразовательныхучреж-
денийпрофессиональногообразованиядозаклю-
ченияснимиконтракта;атакжеграждане,уволенные
с военной службы по достижении предельного
возрастапребываниянаней,посостояниюздоровья
иливсвязисорганизационно–штатнымимероприя-
тиями,имеющиеобщуюпродолжительностьвоенной
службы20летиболее.

16 МЛРДРУБ., 13 КГПЛАТИНЫ, 
131 КГЗОЛОТА, 9519 КГСЕРЕ-
БРА, НА 1,8 МЛРДРУБ.ДРАГО-
ЦЕННОСТЕЙ, СВЫШЕ 4,5 МЛРД
РУБ. ОБЛИГАЦИЙ ГОСУДАР-
СТВЕННЫХ ЗАЙМОВ, БОЛЕЕ
0,5 МЛРДРУБЛЕВЫХ ВКЛАДОВ 
В СБЕРЕГАТЕЛЬНЫЕ КАССЫ.

ПОСТУПИЛО В ГОДЫ ВОЙНЫ 
В ФОНДЫ ОБОРОНЫ И КРАСНОЙ АРМИИ:
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«НАВСТРЕЧУ ДРУГ ДРУГУ»: 
ОТ ЗВЕНИГОРОДА 
ДО ТАМБОВА

Проект «Молодежное пространство ФНС России «Продвижение 
2.0» положил начало масштабному проекту Центрального феде-
рального округа «Навстречу друг другу». Представители Моло-
дежного совета УФНС России по Московской области обменялись 
опытом и завязали крепкую дружбу с коллегами из УФНС России 
по Тамбовской и Рязанской областям.

13и14июнявЗвенигородепрошелпервыйэтап
проекта «Навстречудругдругу», которыйбыл
приуроченкпразднованиюДняРоссиииобъе-
динилмолодыхсотрудниковналоговыхорганов
Московской,ТамбовскойиРязанскойобластей.В
первыйденьгостиМосковскойобластииучаст-
ники проекта побывали вВоенно-патриотиче-
скомпаркекультурыиотдыхаВСРФ«Патриот»,
посетилимузейныйкомплекс «Дорогапамяти».
Вечеромсвоюсмекалкуикругозоронипроте-
стироваливформатеинтеллектуальногоквиза
«Назадв90-е».

«Дляменя, какидлявсехучастников,данный
проект — этовозможностьобменятьсяопытом,
приобрестинавыккоманднойработы, — сказал
Артём Матвиенко. — Это совместный поиск
решенияпроблем,которыйвслаженнойкоманде
всегдаприводиткдостойномурезультату.Когда
тысгордостьюможешьсказать:«Finiseffectum»
(цельдостигнута)».

«Втакомкрупномпроектеяучаствую
впервые, — призналась«НЭО»Вера
Врагалева. — ПередсплавомвЗвениго-
родемнебылострашно,ноподдержка
единомышленниковпридаламнесил
иверывто,чтоясправлюсь,иуменя
всеполучилось!Хочетсяотвсейдуши
поблагодарить наших тамбовских
друзейзарадушныйприеминасы-
щеннуюпрограмму».

Всплавенакаяках,которыйсостоялсявовторой
день,принялучастиезаместительруководителяУФНС
РоссиипоМосковскойобластиАндрейСавченко.
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«Яоченьрада,чтополучилавозможностьпринять
участиевпроекте«Навстречудругдругу»,поближе
узнатьлюдей, которыеработаютбокобоксо
мнойвМосковскойобласти, — прокомментиро-
валаМаринаКраснова. — Проектполучилсяярким,
дружнымизапоминающимся.ЯблагодарнаМоло-
дежномусоветуза то,чтосмогластатьчастью
такойкрутойкоманды,зашансразвиваться,учиться
новомуиотправитьсявпутешествиепогородам
нашейРодины».

«Мненравитсяразвиватьсявсоставе
Молодежногосовета,приятнобыть
причастнойкподобныммероприя-
тиям, — подчеркнула Анна Урюм-
цева.  — Перед тем как приступить
кновомупроектуМолодежногосовета,
явсегдаговорюсебе:«Этокажется
невозможнымдотехпор,покатыэто
несделаешь.Подводяитогпроекта,
могусуверенностьюсказать,чтонет
ничегоневозможного».

«ВЗвенигородеябылаорганизаторомпроекта,авТамбове — участником,поэтомумнепосчастливи-
лосьпопробоватьсвоисилывразныхипостасях, — рассказалаАнастасияРожкова.— Какучастникты
развиваешьодникомпетенции,акакорганизатор — совсемдругие.Можносколькоугоднопосещать
различныемероприятияиделатьто,чтоникогданеделал,новырастикакличностьпомогаетименно
организацияпроекта,гдетыпринимаешьответственныерешения,учишьсяделегировать,проявлять
гибкоемышлениеибыстроподстраиватьсяподситуации».

Сэтимнастроениеммолодыеактивистыотправились
навторойэтаппроекта,которыйпроходилвТамбове
с25по26июля.Мастер-класспоплетениювенковиз
полевыхтравицветов,созданиедекоративныхукра-
шенийизатласныхлент,праздникИванаКупалы — все
этобылоорганизованонавысшемуровнеинавсегда
запомнитсяучастникаммероприятия,рассказалапред-
седательМолодежногосоветаУФНСРоссиипоТамбов-
скойобластиАнгелинаЖигулина.

Творческиезанятиясменилиськруглым
столомсучастиемзаместителяруководи-
теляУФНСРоссиипоТамбовскойобласти
АлексеяТрофимоваиначальникаотдела
кадровЛюбовиВетровой.
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С 20 по 22 июня в Санкт-Петербурге 
прошла Межрегиональная конференция 
Федеральной налоговой службы «Паруса 
Памяти», собравшая порядка 300 делегатов. 
В течение трех дней налоговики со всей 
страны обсуждали вопросы патриотиче-
ского воспитания, сохранения исторической 
памяти, преемственности поколений, дели-
лись опытом и лучшими практиками в сфере 
развития Молодежных советов. Своими 
впечатлениями от мероприятия в интервью 
«НЭО» поделился заместитель руководи-
теля УФНС России по Московской области 
Сергей Тимофеев и председатель Молодеж-
ного совета УНФС по Московской области 
Виктория Дементьева. 

— Насколькоэффективнофункционируетсистема
патриотическоговоспитаниявналоговыхорганах?

Сергей Тимофеев: 
— Патриотизм — довольноширокоепонятие.Оно

включаетвсебяисамоидентификацию,ипредстав-
лениеобудущемсвоегонарода,изнаниеистории,
культурногокодастраны.

ЧтокасаетсяФедеральнойналоговойслужбы,то
онапрошласвойнелегкий,нодостойныйпутьстанов-
ления.Ивтом,какбылипреодоленывсетрудности,
какихвершиндостигланашаслужбасегодня,какие
внедряеттехнологии,какработаетсналогоплательщи-
ками,безусловно,большаязаслугавсехтех,кточестно
идобросовестноисполняетсвойдолгпередгосудар-
ством.Вэтом,намойвзгляд,ипроявляетсяпатриотизм.

Откропотливойработыкаждогосотрудникаслужбы,
каждогоналоговогоинспекторазависитпополнение
всехбюджетов.Ониискреннератуютзасвоедело,
работаютненастрах,анасовесть.Яглубокоубежден:
небудучипатриотомсвоейРодины,труднослужить
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иработатьврядахФНС,котораярешаеточеньсложные
иважныезадачидлястраны.

Дажеспорт,которомууправлениеуделяетбольшое
внимание,такжеможнорассматриватьчерезпризму
патриотизма.Физическаядеятельностьаприориимеет
местовжизникаждогочеловека.Онаразвиваетсилу
духа,закаляетхарактер,развиваетгуманность,куль-
туруобщения,чтовсовокупностивоспитываетчувство
любвикРодине.Этойлюбовьюмыиобъединяемнаших
сотрудников.Кстати,вноябреэтогогодаунаспройдет
ужеXIСпартакиада,иясудовольствиембудувней
участвовать.

Вцеломработапопатриотическо–нравственному
воспитаниювФНСРФведетсядавно.В2012годуона
вышланановыйуровень:былсозданСоветпопатриоти-
ческомувоспитаниюграждан.ПозжезаработалиМоло-
дежныесоветы.Нашеуправлениепринимаетвразвитии
этихнаправленийсамоеактивноеучастие.

— Символично,что«ПарусаПамяти»проходили
вДеньпамятиискорби — годовщинуначалаВеликой
Отечественнойвойны.

Виктория Дементьева: 
— Именнопоэтомузнаковымисобытиямиконфе-

ренциисталиакция«СвечаПамяти»ивозложение
цветовкмонументу«МатьРодина».Вночьс21на22
июнянаДворцовойплощадиболее100представи-
телейМолодежныхсоветовсовсейстранысовместно
сгостямиижителямиСевернойстолицызажглитысячи
свечейвпамятьотех,ктопрошелчерезужасывоен-
ноговремени.Вэтомгодуогненнаякартинабыла
посвящена80–летиюполногоосвобожденияЛенин-
градаотфашистскойблокады.

22июняучастникиконференциипринялиучастие
вмитингеивозложениивенковнаСестрорецком
воинскомкладбище,наАллееПамятиПискаревского
мемориальногокладбища,почтилипамятьпогибших
защитниковимирныхжителейблокадногоЛенинграда,
посетиливыставку, посвященнуюВеликойОтече-
ственнойвойне.

Закаждойбольшойилималенькойпобедойстоит
наш тылиопора — нашисемьи.Именнопоэтому
президентомРоссийскойФедерацииВладимиром
Путиным2024годобъявленГодомсемьи.Иэтотфакт
тоженашелсвоеотражениевпрограммеконфе-
ренции«ПарусаПамяти».Наплощадкефорумапрошло
торжественноенаграждениеучастниковконкурса
трудовых династий «Объединяем поколения». Во
многихсемьяхужетретьепоколениеналоговиков
чтитсвоикорни,передаеттрадициииоченьгордится
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работойвналоговыхорганах.Благодаряэтомусохра-
няетсястабильностьинепрерывностьработы,что
способствуетукреплениюкорпоративнойкультуры
исозданиюсплоченнойкомандыединомышленников.

— Расскажите, пожалуйста,  о своем опыте
участия в конференции «Паруса Памяти». Что
наиболеепоказалосьполезным,интересным?

Сергей Тимофеев: 
— Вмероприятии такого масштаба и направ-

ленияяучаствовалвпервые.Мнеоченьпонрави-
лось искреннее выступление сотрудника УФНС
РоссиипоЧукотскомуавтономномуокругуСергея
Вуквукая,которыйпошелнаСВОвкачестведобро-
вольца,атакжедокладколлегизУФНСРоссиипо
Белгородскойобласти«848днейврежимеСВО».
Коллективтрудитсянапереднемкраеиприэтом
непадаетдухом, сотрудникиподдерживаютдруг
друга.Это примерсамоотверженности, самоот-
дачидлявсехнас.

Запомнилась поездка в музей, посвященный
блокадномуЛенинграду.Экспозицияустроенатаким
образом,чтотыбудтопогружаешьсявобстановку
техлет.Послепосещениямузеябылконцерт.Сотруд-
никиУФНСпоСанкт–Петербургуисполняливоенно–
патриотическиепесни,читалистихи.Затемнасждала
военно–полевая кухня,мыполучиливозможность
общениявнеформальнойобстановке.Знаете,втот
момент яреальноощутил такоеединение, такой
командныйдух.Непередаваемоечувство.

Входецеремониивозложенияцветовкпамятникам
защитникамблокадногоЛенинграда,ядумаю,мывсе
испыталиоченьсильныеэмоции:чувствоогромной
гордостизанашихпредков.Этооченьсильновреза-
лосьвпамять.

Такженемогунеотметитьвысокийуровеньорга-
низациифорума.Приехавдомой,яподелилсявпечат-
лениямисосвоимисыновьями12и14лет.Оченьхочу,
чтобыонинеросли«иванаминепомнящими»ичтили
историюсвоейстраны.Сраннегодетствапрививаю
имлюбовькспорту.Делаюэтоличнымпримером.



МОЛОДЕЖНЫЙ СОВЕТНАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО

37

— Что вамбольше всего запомнилось из этой
поездкивСанкт–Петербург?

Виктория Дементьева: 
— Конечноже,люди — небезразличные,активные,

сочувствующие, поддерживающие,щедрые, не
жалеющиесебя. Яещераз убедилась в том, что
мероприятия по патриотическому воспитанию,
втомчисле«ПарусаПамяти»,сплачиваютналоговую
службуневидимойкраснойнитью,чтовместемы — 
нерушимаясила.
На протяжении двух дней у налоговиков всей

страныбылауникальнаявозможностьподдержать
этоважное,особенновнашидни,общественное
начинание,поделитьсянавыкамиработыпопатрио-
тическомувоспитанию,сборугуманитарнойпомощи
и применениюлучших практик вразвитиимоло-
дежныхсоветов.
«ПарусаПамяти»наполнилинашисердцалюбовью,

позволили соприкоснуться с историей нашей
страны, с героическимподвигомнашегонепоко-
ренногонародавпериодВеликойОтечественной
войны, смужествомиотвагой наших современ-
ников,поддерживающихисражающихсявзонеСВО,
ивселиливерувнашувеликуюРоссию.
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«ДОНБАСС ДАЕТ МНЕ 
БОЛЬШЕ, ЧЕМ Я ЕМУ»

ТАРАС ЕФИМОВ:

— ТарасВасильевич,давайтеначнемсвопроса,как
длявасвсеэтоначиналось?Каквозникласамаидея
организациитакойпомощи?Ктовзялсязаоргани-
зациюэтихпоездок?Ведьнужнобылознатьхотябы,
кудаехатьичтовести.

— Деловтом,чтоопыттакойработыу«Боевого
братства»началнакапливатьсяещевдалекиенулевые:
первые гуманитарныедесантыбылиещевЧечне.
Иопыт,изадачи,иподходыкихрешению,испособы
взаимодействияформировалисьименнотогда.Чтокаса-
етсяДонбасса,товпервыеяпобывалтамещев2015–м.
Воспоминанияотом,чтопришлосьувидеть,прямо
скажу,неоченьхорошие.Именнопоэтому,наверное,
когданачаласьспециальнаявоеннаяоперация,уменя,
какунемногих, — аможет,янаэтонадеюсь,все–таки
умногих, — никаких«метаний»небыло.Былотолько
восприятиеситуации,пониманиезадач.

Первую поездку наСВО ябы назвал пробной.
Состояласьона вмарте–апреле2022–го, помню,
ещеснег несошел.Ипоехал я тудапорекомен-
дации«Боевогобратства»вместесврачами,сегодня
этоцелоедвижение — «ДрузьямедициныДонбасса»,
руководиткоторымдоктор,депутатГосударственной
Думы Бадма Башанкаев. Но я все–таки не врач,
поэтомудальшемысталиработатьвсотрудниче-
ствесдругимбалашихинскимветераном«Боевого
братства» — ВиталиемИвановым.Самон родом
сДонбасса,егосынсейчастамвоюет.
Сколькобылотакихпоездок,ужеинесосчитать.

Даизачем?Ноонибылирегулярными.Сначаламы
старалисьездитьразвдва–тримесяца,нодальшевсе
эторослокакснежныйком.Появляетсяинформация
отом,чтокто–тоедетиликому–тонужнодоставить
груз,людиоткликаютсяиедут.Никтоэтогоспеци-
альнонепланирует,нооченьчастомыоказываемся

Надежныйтыл — успехнафронте!
Репортажпоссылке:

Председатель Комитета по вопросам 
бюджета, финансовой и налоговой поли-
тики Московской областной Думы, 
кандидат юридических наук, член Балаши-
хинского городского отделения «Боевого 
братства» Тараc Ефимов в свободное 
время участвует в гуманитарных конвоях, 
которые доставляют волонтерскую 
помощь бойцам СВО. О своем опыте 
он рассказал в интервью «НЭО».
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водномместесврачамииздвижения«Друзьямеди-
циныДонбасса».Некоторыеиз участниковнаших
гуманитарныхдесантоввитогерешилипойтинаСВО
воевать.

— Естьлисегоднякакие–либосложностистем,
чтобывозитьнаДонбассгуманитарныегрузы?

— Ксегодняшнемувременимногоеизменилось.
В2022–мфурывыстраивалисьвочередьдляпрохож-
дения контроля. Была определенная процедура.
ЭтожебылагосударственнаяграницамеждуРоссией
иДонецкойНароднойРеспубликой,азначит,прохо-
дилоопределенноеоформлениегрузов,всебыло
достаточнорегламентировано.

Теперьжемыпереезжаемуженегосударственную,
а административную границумеждуроссийскими
регионами, поэтому — свободно.Свободно — на
въезде.Весьосновной контрольсегодняидетна
выезде,потомучтоидутвоенныедействия,никакого
пограничногоконтроляналиниисоприкосновения
нет,апонимать,ктовъезжаетнатерриториюРФ,надо.
Восстановитсяграницавнешняя — исчезнетграница
внутренняя.

— Философскийвопрос:соднойстороны — сточки
зренияздравоохранения,сточкизренияматериаль-
ногообеспечения — естьгосударственныеобязатель-
ства,сдругой — волонтеры.Каково,навашвзгляд,
ихместовэтомпроцессе?Такаядеятельность — это
необходимостьиливсе–такибольшепростойчело-
веческийпорыв?

— Думаю,чтовпервуюочередьэточеловеческий
порыв,иясчитаю,чтонивкоемслучаенельзязани-
матьсяниегоцентрализацией,нирегламентацией.
Утех,ктосмогпроторитьсвоюдорожкувзонуСВО,
ужевсевыстроено,ионирегулярноделаютсвое
благоедело.

— Тоестьэтодолжносуществоватьсамопосебе,
какявление?

— Этодолжносуществоватькакнароднаяинициа-
тива.Регламентировать,повторюсь,ничегоненадо,
нов тожевремялюдидолжныподходитьк таким
поездкамвдумчиво,потомучтоназватьихсовершенно
безопаснымитожеещенельзя.Поэтому«туристов»
туданенадо…
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— ДонбассужемноголетживетвсостоянииСВО.
Смоглилилюди,неуехавшиеоттудавдругиерегионы,
как–топерестроиться,начатьвестиобычнуюмирную
жизнь?

— НадопониматьхарактерДонбасса.Тамидетвполне
нормальнаяжизнь:открытырестораны,людиходятдруг
кдругувгости,иногдаразвечтоостановятсяиприслу-
шаются:«Этобылвылетилиприлет?»Тамбыстроначи-
наешьпонимать,чтоименно«работает»ичегоотэтой
«работы»ожидать.Естьболееопасныерайоны,есть
менееопасные.Ивсе–такиповторюсь:«туристов»туда
ненадо.КпоездкамнаДонбасснадоотноситьсяосоз-
нанноиоправданно.Важнознатьипониматьнесколько
самыхпростыхвещей.Первое:надоиметьподготов-
ленныйтранспорт,потомучтоостановкинежелательны,
ихвпринципенедолжнобыть,потомучтоониреально
опасны,особенновблизи«ленточки»,хотьяинелюблю
этослово.Второе,самоепростое:мывсегдастара-
емсяходитьводиночку,максимум — двемашины.Три — 
этоужемного,хотянекоторыеездяткавалькадами.
Иглавное:чтобытудаехать,надовначалеещеиеще
разправильнооценитьсвоисилы,чтобынесоздавать
проблемдругим.

— Есть такоемнение,ужепочтипоговорка,что
благотворительностьюлюдизанимаютсянеради
кого–то, арадисебя, чточащеониименносебя
спасают…

— Спасатьсебяможновразныхсмыслах.Чтокаса-
етсяменя,ямогуэтисловаподтвердить.Скажуодно:
Донбассдаетмнебольше,чемядаюему.

— Ачтоименноонвамдает?

— Ондаетмневозможностьнеморщитьсяине
плеваться,когдаяпоутрамсмотрюнасебявзеркало.
Я,конечно,немногоутрирую,но…Донбассдаетмне
чувствопустьминимальной,носопричастности:как
ктем,ктотамвоюет,такиктем,ктопростоживет.
Ведьрискуют,побольшомусчету,нетолькоте,кто
в«штормах».Вопрос«прилетит — неприлетит?»там
всегда,чтоназывается, «наповестке…»,ителюди,
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ккоторыммыездили,ужепотерялинесколькопоме-
щений,акто–тоизнихвмомент«прилета»тамнахо-
дился...Иэтиобъектынебыливоенными.

— Разужмыобэтомзаговорили…«Прилетать»
сталоивМосковскуюобласть,ивдругиероссий-
скиерегионы.Видителивы,чтовосприятиелюдей
вотношениивойныменяется?Илиэтотпроцессеще
ненаступил?

— Ядумаю,чтоопределитьсявпервуюочередь
надовсе-такигосударству.Мы — где?Мы — что?Может
быть,надонесколькопо-другомуподходитькомногим
вопросам?Втомчислеиантикоррупционным.

— Естьбольшаяразницамеждутем,ктонаДонбасс
ездил,и теми,ктотамнебыл.Этодвамира,две
морали.Еслипройдетгод–два,авсеостанетсятак,
какесть,людей,которыеготовыбудуттудапоехать,
станетбольшеилименьше?

— Отвечунавашвопросфилософски:все,чтоне
движетсявперед,движетсяназад…КогданачаласьСВО,
мобилизацииещенебыло,алюдейуженехватало.
Снекоторымопозданиеммобилизацияпрошла.Народ
несколькозатих.Мояличнаяпозициябылаизвестна,
нодажевсвоейкомандеянеувсехнашелпони-
мание.Хотямояпозициябыласформирована, как
яужеговорил,ещев2015–м.Сегодняяпонимаю,что
всяэтаистория — надолго,понимаю,чтобыстробыть
инеможет.Да,естьопределенныешаги.Новсе–таки
естьиогромное,яуверен,нежеланиеРоссиивоевать.

— Да,номыжевидимиреакциюЗапада:вУкраине
появляетсяновоеоружие, вЕвропесобираются
разместитьракеты…

— НоестьведьещеиКуба,естьДальнийВосток,где
подругуюсторону — Аляска,Калифорния…Нотолько
зачемвсеэто?Ребята,одумайтесь!Третьямировая
ненужнаникому…
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КОМПАС
ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛА
Когдаслышатслово«профориентолог»,многиедумают:«А–а–а,этотот,ктопомогает
подросткамопределитьсясвыборомпрофессии».Насамомделесферакомпетенцийэтого
специалистанамногошире,ивсовременноммиреегоуслугивостребованыдажевзрослыми
людьми,ужесостоявшимисявпрофессии.Отом,врешениикакихвопросовонпомогает,
винтервью«НЭО»рассказалапрофориентологАгентствапрофориентацииикарьеры«Куда
мне»АнжелаПанксеева.

— Помнится,всоветскоевремяпрофориентация
существовалаисключительнодляподростков.Как
получилось,чтоонасталавостребованавзрослыми?

— Раньшевобществедействительнобылауста-
новканаинуюстабильность. Тоестьважнобыло
найтисвоепредназначение,посвятитьсебякакой–
тооднойдеятельности.Сейчасже,какпоказывают
исследования,сменапрофессиональноговектора
5–6развтечениежизни — норма.
Когда яработала с клиентами вформате коуч–

сессий, часто слышала: «Всеменяется, а я хочу
стабильности,спокойствия,какэтополучить?»Пара-
доксально,носейчаскакникогдаучеловекаесть
потребностьвстабильности,ноонееполучитьне
может.Чтовитоге?Когдамыставимпередсобой
задачу, которая заведомо недостижима, то есть
идемтуда,кудамывпринципенеможемприйти,то

находимсявпостоянномраздрае.Чтодлянашего
мозга стабильность?Это когдамыпредставляем
нашебудущее.Профориентация помогает чело-
векуувидетьегобудущее.Онперестаетпребывать
впаникеотизмененийвокруг,потомучтоунегозаго-
товленонесколькосценариевразвитиясобытийвего
профессиональнойжизни.
Современнаяпрофориентация — этопросоеди-

нениесвоихжеланийирынкатруда,которыйменя-
ется.

— Выходит,любойсотрудникотделакадровможет
«профессиональносориентировать»?

— Хорошийвопрос.Почему–томногиедумают,
чтопрофориентолог — разновидность психолога.
Нодляэтойработыдействительнобольшеподходят
специалистысферычеловеческихресурсов (HR),
которыехорошознаютрыноктрудаипрошликурсы
повышенияквалификации.
УменяопытвHRболее20лет.Яначалазаниматься

этойпроблематикой,когдапрофессия«менеджер
поперсоналу»только–толькозарождаласьвнашей
стране.В1999–2000–х годахдаженикаких курсов
по данному направлению не было — еще один
наглядный пример нестабильности. Появляются
новые профессии, старые — трансформируются,
трансформируютсяфункциивнутриних.
Взятьхотябыналоговогоинспектора.Профессия

появиласьв1990году,ссозданиемФНС,новыпосмо-
трите, каконаизменилась:какоезначениеприоб-
релинавыкивсфереинформационныхтехнологий,
уровеньэмоциональногоинтеллекта,способность
работать в парадигмеклиентоцентричности.Еще
20летназад, еслибывыоткрылисайтпопоиску
работыHeadHunter, товрядлибыувиделихотябы
однувакансиювналоговойслужбе, асейчасони
таместь,чтосвидетельствуетобольшейинформа-
ционнойоткрытости.
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— Вкакихслучаяхможетбытьполезенпрофори-
ентолог?

— Например, руководитель пришел в новый
коллектив, ему нужно понять слабые и сильные
сторонысотрудников,ктоизнихмотивирован,кто – 
самметилнаегопоститеперьнамеренсаботировать
новогоначальника,акто находитсянаграниэмоцио-
нальноговыгорания.Еслииспользоватьтольконаблю-
дение,наполучениеответовуйдетвремя.Профори-
ентациявтренинговомформатепозволяетускорить
процессиэффективнеевыстроитьработувколлек-
тивессамогопервогодня.
Дажееслиспециалистсегоднявсемдоволенимоти-

вирован,профориентологможетпридатьемубольше
уверенности в завтрашнем дне. Сего помощью
сотрудникопределитвекторыдальнейшегопрофес-
сиональногоразвития, в какойобластиемустоит
пройтидополнительноеобучениеили, возможно,
поймет,чтопораобсудитьсруководителемперевод
вдругойотделилидругойрегион.

— Чтоделать, еслиребенок говорит, чтохочет
работатьвналоговой?Бежатькпрофориентологу?

— Лучшевсегодляначаласпроситьребенка:«Как
думаешь,аизчегобудетсостоятьтвояработавФНС,
чтотыбудешьделатькаждыйдень?»Этопринципи-
альныймоментдлявыборапрофессии.Стоитобсу-
дить,чтовгосударственнойструктуреработажестко
регламентирована,необходимоследоватьинструк-
циям,чтосуществуетопределеннаякорпоративная
культура,чтонанекоторыхпозицияхпридетсямного

взаимодействоватьслюдьми,чтоявляетсяоднимиз
сильнейшихфакторовпрофессиональноговыгорания.

Еслипослетакогоразговораребенокпо–прежнему
говорит,чтоемувсеэтонравится,товидеаленадо
организоватьдлянегопрактикувФНС.Насколько
язнаю,устудентовтакаявозможностьесть,авот
естьли ушкольников — неуверена. Хотяс точки
зрениякадровогорезерва,изкоторогопотомможно
былобыформироватьспискикандидатовдляцеле-
вогообучения,реальнаяпрактика — великолепный
инструмент.

Кпрофориентологуможнопойтивфинале,чтобы
окончательно убедиться в правильности выбора
ипроверитьверностьсобственныхвыводов.Внашем
агентствебылислучаи,когдаработодателиоплачи-
валиконсультациипопрофориентированиюдлядетей
своихсотрудниковвкачествесоциальногобонусаили
поощренияперсонала.Такжеобщениеспрофориен-
тологомбудетлогичнымвситуации,когдаокарьере
вФНСмечтаетнесамребенок,аегородитель.

Телеграм-канал:
ПРОФОРИЕНТАЦИЯ
МОТИВАЦИЯ К ОБУЧЕНИЮ
КАРЬЕРА
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ИСКУССТВО 
КАКМЕТАФОРА
ЧУВСТВ

— Инна,какикогдавыначалиписатькартины?
— Вюномвозрастеуменябыломногоувлечений.

Преподавателисоветовалиобучениемузыке,зани-
матьсяспортомилинайтисебявпоэзии.Однако
явыбралаживопись.Намойвзгляд,этаветвьвискус-
ственаиболеенезависимая,безкаких–либопростран-
ственныхивременныхограничений.
Вначалеярисовалакарандашом,затем — акварелью

игуашьюнабумаге,позже — маслянымикраскамина
холсте.Экспериментироваласразличнымижанрами,
стилямиинаправлениями,изучаларазличныетехники
вживописи.Объектамимоихпроизведенийбылаокру-
жающаяприродаиархитектура.
Выбористановлениенасвойсобственныйпуть — 

важнейшеерешение,котороепринимаетдлясебя
художник.Мневсегдахотелосьсоздатьнечтосвое,
уникальное.Такродиласьидеяиспользоватьдеревья
какметафоручувстввживойприродеиперенести
зрителявэмоциональнонасыщенныймир,гдечувства
свободнопроизрастаютирасцветают.
Намоихкартинахдеревьяобретаютчеловеческие

черты,ониимеюткорни,отражающиенашепрошлое,
и ствол с ветвями, олицетворяющие настоящее
ибудущее.

— Навсех картинах удеревьевесть лица.Это
вымышленныеперсонажи?
— Сюжетыкартин — продуктмоейфантазии,приэтом

янеотрываюсьотреальности,стараюсьизобразить
моихперсонажейреалистичными.Некоторыелюди
узнаютсебявлицах,некоторые — вформахифигурах

Инна Болобан — главный государственный 
налоговый инспектор отдела обеспечения 
процедур банкротства управления, человек 
творческий, увлекающийся спортом, 
музыкой и поэзией. Хотя она и связала 
свою жизнь с налогами и государственной 
службой, более чем просто хобби для нее 
стала живопись. В ее работы невозможно 
не влюбиться. Они своеобразны и много-
гранны, а сюрреалистичные образы вызы-
вают у зрителей мысли о самом смысле 
нашего бренного существования…
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визуализироватьсвоимыслина холсте.Ясмотрю
разныефильмыиизучаюбиографиимировыххудож-
ников.Вкачествепримеровивдохновенияявыбрала
наиболееблизкихподуху,такихкакСальвадорДали,
ФридаКало,ИеронимБосх,ИвТанги.Онинебоялись
выходитьзарамкиакадемическойживописиисоздали
своеуникальноенаправление.
Ясамостоятельно изучала и пробоваларазные

техникинанесениякраскинахолст,всвоемтвор-

тел.Люди, подарившиемненевероятныеэмоции
ивпечатления,запечатленывдеталяхисюжете.Мои
близкиеизнакомыесрадостьюсоглашаютсястать
моделямидлякартинивоплощениямоихфантазий.
Иногдаясовершеннослучайновстречаюлюдей,

чьичертылицавызываютуменяжеланиезапечат-
летьихнахолсте.

— Всевеликиехудожникираноилипозднопишут
автопортрет,авы?
— Уменяестьавтопортрет, ноэтонеклассиче-

скийпрофиль.Вкартине«Светдуши»яизобразила
рябину — символженскойсилыизащиты,которая
сдревнихвременслужитоберегомотвсегозлого
и плохого. Несмотря на то что работа написана
в темныхтонах,онасимволизируетсвет, который
другиевидятвнутрименя.Главнаяидеяэтойработы — 
какимибынибылитемнымивремена,нельзяпозво-
литьокружающейтьмезагаситьэтотсвет.Онпомо-
гаетнамидтикцелииничегонебояться.

— Этолюбимаяработа?
— Уменявсеработылюбимые.Иногдакакая–то

картинаособенноцепляетменя,ноэтонезначит,
что я немогу с нейрасстаться.Мое творчество
неограничиваетсяизображениемдеревьев; есть
в коллекцииифилософскиеработы.Так, картина
«Вопльоспасении»,написаннаявначалеСВО,отра-
жаетстрахибеспокойствозабудущеестраны.Работа
«РассветНемезиды»олицетворяетнеотвратимость
возмездия.Картина«Крещенскоекупание»написана
вхолодныхоттенках,новызываетузрителейтеплое
идоброечувствоотизображенногонанейтаинства
крещения.

— Каквыотноситеськкритике?
— Ясамокритична, но мне интересно мнение

экспертоввобластиискусства.Психологи,кпримеру,
изучивмои картины, отметили их потенциал для
созданияметафорическихкарт.Критикадалекихот
искусствалюдей,таксказать«диванныхэкспертов», — 
этонепроменя,этопрозависть.
Рассматриваяпроизведенияискусства,будьэто

картинаилискульптура,впервуюочередьястрем-
люсь увидеть красоту, достойную отнесения ее
кискусству,анепростопринятьихкакбессмыс-
леннуюмассукрасокнахолстеилинагромождение,
создающеевидимостьскульптуры.Новлюбомслучае
ясчитаюлучшетворитьчто–то,дажееслиэтовызы-
ваетнедоумение,чемничегонеделать.

— Художникамирождаютсяилистановятся?
— Имеющийсяталантнеобходиморазвивать,адля

этого,несомненно,нужноучиться.
Уменянетхудожественногообразования(япланирую

получить его в будущем), но это немешаетмне

чествеиспользуютехникулессировки,когдакраски
наносятсядругнадругатонкимислоями,придавая
объектаммягкостьисвечение,делаякартинуболее
воздушнойилегкой.

— Какиевашитворческиепланы?
— Уменямноготворческихидей,которыемнехоте-

лосьбыреализовать,вихчисле — организацияперсо-
нальнойвыставки.Однакожизньнастольконасыщена
событиями,чтонеуспеваювоплотитьвсезадуманное.

МыжелаемИннеБолобанвдохновенияиновых
творческихдостижений!
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ГРЭППЛИНГ — 
СПОРТИВНОЕ УВЛЕЧЕНИЕ, 
КОТОРОЕ ЗАПОЛНИЛО 
КАЖДЫЙ МОМЕНТ ЖИЗНИ
Мыпродолжаемзнакомитьчитателей«НЭО»
сколлегами,которыевносятощутимый
вкладвразвитиеспортивнойжизниФНС
РоссиипоМосковскойобласти.
ВадимБелкин,старшийгосударственный
инспекторМежрайоннойИФНСРоссии
поМосковскойобласти№23,серьезноувле-
каетсятакимвидомспорта,какгрэпплинг.

— Вадим,вчемсутьэтоговидаединоборств?
— Грэпплинг как видбоевого искусстваолице-

творяет собой сочетание технической мастер-
ности,физическойвыносливостиистратегического
мышления.Эта спортивная дисциплина включает
в себяразнообразныеприемыборьбына земле,
такие как захваты,броскии удушающиеприемы,
позволяябойцампроявитьсвоюсилуигибкость.
Сегодняэтотвидспортапользуетсяпопулярностью

нетолькосредипрофессиональныхспортсменов,но
исредилюбителейздоровогообразажизни.
Оноснован наборьбе в партере.Он включает

всебяширокийспектртехникипринципов,которые
позволяютбойцуконтролироватьидоминировать
надпротивникомназемле.
Навыки грэпплинга требуютотбойцане только

силыивыносливости,ноитактическогомышления,
стратегическогопланированияибыстройреакции
наизменениявбоевойобстановке.Овладениеосно-
вами грэпплинга является важным компонентом
тренировки для бойцовразличных единоборств
испортсменов,стремящихсяулучшитьсвоинавыки
вборьбеназемле.

— Чемжегрэпплинготличаетсяотбразильского
джиу–джитсу?
— Этодваоченьблизкихвидаединоборств.Неко-

торыевообщеихсчитаютоднимцелым.Нонасамом
делеихпредставляютразныеспортивныефедерации,
укоторыхправиласоревнованийимеютотличия.

— Бразильскоеджиу–джитсуигрэпплингоченьдина-
мичноразвиваютсяинабираютпопулярностьвРоссии.
Вчемсекретпопулярностиэтоговидаспорта?
— Грэпплингвнашейстранеявляетсяофициальным

видомспорта.ФедерацияUWWофициальнозаре-
гистрированавМинспортаРоссиинарядусвольной
игреко–римскойборьбой.Погрэпплингуприсваива-
ютсяразрядыизвания.Бразильскоеджиу–джитсу — 
неформальный вид спорта, вернее, независимый.
Этотвидединоборствнеподдерживаетсябюджетом,
ивосновномегопродвижениемзанимаютсяфанаты
иэнтузиасты.
Почемуонинаволнепопулярности?Дапотомучто
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этонепростоспорт — этоискусство,гдесилаиталант
уступаютместоумениюисамосовершенствованию.
Несуществуетограниченийповозрастуилиантропо-
метрическимданным,ведьздеськаждыйможетнайти
своеместо.

— Когдавыначализаниматьсягрэпплингом?
— Мойпутьвгрэпплингначалсяв19лет,когдаяуже

имелопытзанятийсиловымивидамиспорта,такими
кактроеборье,пауэрлифтингибокс.Однаждыпосле
тренировкиязаглянулвзал,гдепроходилатренировка
погрэпплингу,ирешилпопробовать.Мнеэтопонрави-
лось,иябыстропогрузилсявэтотвидспорта.

— Участвуетеливывсоревнованияхикаковываши
достижения?
— Явсегдасрадостьюучаствуювсоревнованиях.

Хотя я не веду подобного учета, но точноболее
тридцатитурнировразногоуровня.В2018годуястал
чемпиономМосковскойобластии затемзавоевал
бронзовуюмедальначемпионатеЦентральногофеде-
ральногоокруга.НачемпионатеТульскойобластипо
джиу–джитсу,организованномзаслуженнымтренером
РоссииичемпиономРоссииподанномувидуедино-
борствЕвгениемКоротких, япродемонстрировал
отличнуюформу.Считаю,чтоэтоттурнирявляется
однимизсамыхзрелищныхиконкурентныхсоревно-
ванийвнашейстране.
Особенно запомнилось мне участие в первен-

ствеМосковскойобластив2022году.Втовремя
мнепришлосьсброситьболеешестикилограммов
веса,былапроведенатщательнаяподготовкакэтому
событию.Знаете,спортсменыговорят,что«ктоне
гонялвес,тотнезнаетвкусводы»,иэтислованавсегда

останутсявмоейпамяти.
ЯужевыполнилнормативиполучилзваниеКМС,

номояследующаяцель — статьмастеромспорта.
Признаю,чтоэтобудетнепросто,нояготовктруд-
ностям.

— Знаянагрузкунаспециалистовналоговойслужбы,
немогунеспросить — какудаетсясовмещатьслужбу
испорт?
— Совмещатьзанятияспортомсработойвналоговых

органахдействительнотрудноиз–завысокойнагрузки.
Однакоянахожувременинатренировкиисоревно-
вания,потомучтоспорт — этонетолькомоястрасть,но
испособподдерживатьбалансиэнергиюдляработы.
Дляменясменадеятельности — этоиестьистинный

отдых.Послерабочегодняянахожуумиротворение
взанятияхспортом,инаоборот.Физическиенагрузки
помогаютмне восстановиться какморально, так
иинтеллектуально.

— Какиевашипланынаспортивноебудущее?
— Моипланынаспортивноебудущеесосредоточены

напередачеопытаизнаниймолодомупоколению.Моя
цель — развитьгрэпплингвмоемгороде,вПавловском
Посаде,доновыхвысот.Ястремлюськтому,чтобы
юныеспортсменымоглиуспешновыступатьнауровне
страныидажезаеепределами.
Внастоящеевремяяактивнозанимаюсьтрениров-

камисподросткамиишкольниками.Ониужеприни-
маютучастиевсоревнованиях,адляменя,какдля
тренераистаршеготоварища,этостановитсянеис-
черпаемымисточникомпозитивнойэнергииирадости.
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КИНЕЗИОПИЛАТЕС:
ОВЫСОКОЙКУЛЬТУРЕТЕЛА
Услышавновое,незнакомое,чащевсегоиностранноеслово,кто–тосразубросается
наборьбуснимиегособратьями,акто–топытаетсяразобратьсявтом,чтоониозначают
икакмогутпригодиться.Второйпутьнамкажетсяболееперспективным.Хотябыпотому,что,
например,кинезиопилатесоченьхорошопомогаетвборьбедругой,икудаболееважной — 
вборьбезасвоездоровьеисамочувствие.Впрочем,гораздолучшеобэтомрасскажет
профессионал–реабилитолог,специалистполечебнойфизкультуре,руководительстудии
кинезиопилатеса«МойШаг»СветланаКоржова.

— Ивсе–таки…Кинезиопилатес — чтоэтотакое?
Еслипо–простому,«по–нашенски»…

— Этоназваниесостоитиздвухслов: «кинезио» 
(кинезиология) — наукаодвижении.Нонепросто
одвижениитела — кактыходишь,каксадишьсяит.д.
Это,скорее,одвижениивнутреннем.А«пилатес» — 
этоотфамилиичеловека,разработавшеговначале
XXвекасистемуфизическихупражненийдляреабили-
тациипослетравм.Полноеегоимя — ЙозефХубертус
Пилатес.
Пилатес — направление,котороеоченьграмотно,

физиологичнопрорабатываетглубиннуюскелетную
мускулатуру.Ведьсовременныхлюдейоченьчасто
беспокоятболивспине,главнаяпричинакоторых — 
гиподинамия: двигаются мало, сидят много, да
ираздражаются,ивыходятизсебячасто…

— Ой,какжевыправы!..

— Амышца — онажеиндикатор,онавсеслышит.
Неразмялся человекпередфизическиминагруз-
ками — услышала,теряетпсихическоеравновесие — 
услышала,съелчто–тонетоили«то»,нослишком
много — тожеуслышалаит.д.Ипотихонечкуглубинная
скелетнаямускулатурастановитсянекорректнорабо-
тающей,аиз–заэтогоучеловекавозникаетогромное
количестворазныхпатологий, не тольковспине.
Болит,например,учеловекаколенка,аонинезнает,
чтопроблемавбольшойягодичноймышце.Выпирает
большойпалецноги — недогадывается,чтовиноваты
короткиесгибателишеи.
Ивоткакразпилатес — этотехника,котораяпомо-

гаетправильно,именнофизиологичноеепроработать.
Ачтокасаетсякинезио,томысначалаопределяем
проблемныйрегион,итутжеспомощьюкоррекци-

онныхупражненийэтупроблемуустраняем.Проще
говоря,мывключаемучеловекато,чтовыключено,
ивыключаемто,что,скажемтак,«слишкомвключено».
Например,жалуется человекнаболь в лопатке

и лечит эту лопатку, массирует, а у него ВНЧС
(дисфункциявисочно–нижнечелюстногосустава),
унегожевательнаямышцаслишкомсильнозажата.
Мырасслабилиэтумышцу,ивсе — жизньналади-
лась.Оказалипомощь,провеликоррекциюидали
человеку«руководствокдействию»,понимание:что
делатьвслучаевозникновенияэтихпроблем.Ипри
этомещепроработаливсеключевыецепи.Короче:
выпришлибольной,скрюченный,вплохимнастро-
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ОВЫСОКОЙКУЛЬТУРЕТЕЛА

ении,злойнавесьмир,авышлидовольныйисчаст-
ливый.Яэтоназываю — «спинномозговойоргазм»…

— Яещенезанимался,ноужечувствуюоблег-
чение…Поэтому — длянашихчитателейнемного
подробнееотом,ктотакие«мы»,иличноовас…

— Яфитнес–тренер с очень большим стажем.
СегодняуменяперваявРоссиисетьстудийкине-
зиопилатеса. Адо 2021года была студия груп-
повыхпрограмм.Оченьуспешнаястудия,всебыло
прекрасно.Новсилусвоегопрофессионального
роста,всилутого,чтоявидела,изучала,какменя-
етсяпатогенезлюдей, — аестьощущение,чтосейчас
нетниодногоздоровогочеловека, — явсебольше,
скажемтак,сужаларакурссвоеговнимания.
Воктябре2021годамыоткрылипервуюстудиюкине-

зиопилатесавДмитрове,аужевв2022годуяпоняла,
чтогрупповыезанятия — это,скорее,«тусовка»,иесли
мыдействительно хотимдобитьсярезультата, то
делатьэтонужнотолько«штучно»,толькоконкретно
работаясчеловеком.Имыполностьюперешлина
форматперсональныхзанятий.
Этопилатесиприкладнаякинезиологиясиспользо-

ваниембольшогооборудованияпилатес,котороемы
самиизготавливаем.Тоестьунасвсеподключ:своя

техника,своеоборудование.Этойметодикеяобучаю
своихинструкторов:каксобиратьанамнез,какрабо-
татьслюдьми.Идеятакая:приходиткнамчеловек,
которомуужеинаработе,идома,ивезде,чтоназы-
вается,«мозгипроели»…Человеквыдохся…
Емутяжелозаниматься, унегоуженетэнергии.

Унеговегетативныеэмоциональныепроблемы.Он
приходиткнам,яеготестирую,смотрю,гдеичто
унегопоражено,кладуего,подкладываюподушечку,
массирую,ионподмоимруководствомначинает
делатьоченьплавные,мягкиедвижения…
Послепервогозанятиячеловекдаженепонимает:

толионзанимался,толилежал — спал.Ноощущения:
«Чтовысомнойсделали!?» «ЯкакбудтовТурции
десятьднейотдохнул»!Вотэтоиестькинезиопилатес.

— Еслиучеловекавозникаютпроблемыстойже
спиной,разогниеефизкультура!..Заменяетлипоход
квампоходкврачу?Илинадосовмещать?

— Какчеловекграмотный,скажу,что,конечно,меди-
цинскаяконсультациянеобходима.Ноясчитаю,что
теоретически — этоврачидолжнынасрекомендовать.
КакправильнуюЛФК.Зачастуюлюдиидутсразуко
мнеименнодлятого,чтобы«минимизироватьпуть».
Потомучтоспомощьюмануально–мышечныхтестов,
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которыеиспользуютвкинезиологии,первопричину
проблеммыможемувидетьпрактическисразу.

— Срединашихчитателейнемалолюдей,которые
большинствовременипроводят либовофисах,
либонасовещаниях,аеслиипередвигаются, то
восновномнаавтомобиле.Какие,навашвзгляд,
должныбытьпервые«звонки»организма,после
которыхнадозадуматьсяозанятиях,в томчисле
кинезиопилатесом?

— Самый первый «звонок» — «Уменя плохое
настроение».Тоесть,когдачеловексплохимнастро-
ениемпросыпается,сплохимнастроениемидетна
работу,сплохимнастроениемснеевозвращается…
Онкакбы«заставляетсебяжить».Этоговоритовеге-
тативныхпоражениях,этозначит — «срочнокнам!»
Возможно,унегопростозащемилоблуждающийили
добавочныйнерв,ичеловекуженевидит,непони-
маетпрекрасного.Тоестьегомышцыфактически
неживут,авыживают.Этопервое.Второйфактор — 
резкоеизменениевеса:неважно, худеешьтыили
наоборот.Приусловии,чтособлюдаешьобычный
режимпитания.Дальше,банально: «сижу — плечи
кушам»,сжимаюзубы,ноетпоясница — этовсепред-
вестники.Этовсе«звонки»тем,ктодолженкнамидти.
Адаженеидти,аужебежатькнамнадо,еслиувас
ужегиперкифоз.

— Тоесть«грудьвпалая,затоспинаколесом»?

— Да,сутулость,атакжетакназываемыеверхний
илинижнийперекрестныйсиндром — сидите«башкой

вперед»илистоите«попойназад»;болитколено,таз,
поясница,груднаяклетка — все,выужебежатьдолжны.
Всекнам!..

— Представим:человекпонимает,чтоемуужепора
заниматься,ноговорит,что«приходитсятакмного
работать, чтосначаласовершеннонетвремени,
апотомабсолютнонетсил…»Чтоможнотакомучело-
векуответить?

— Средимоихклиентовестьлюди,укоторыхзабот
ипроблемтоженемало — директоразаводов,руко-
водителикомпаний.Одинизнихмнекак–тосказал:
«Тымнепомогаешьзарабатыватьденьги».Яспросила:
«Почему?» — «Потомучтоеслиянепозанимаюсь,то
естьнепочувствуютело,товсюнеделюоченьплохо
себячувствую.Аразяплохосебячувствую,яплохо
думаю.Аразплоходумаю…Дальшеуже — цепная
реакция».
Всовременном обществе заниматься спортом,

физкультурой, фитнесом — это признак культуры
иобразованности.Питьпивонадетскойплощадке,
начтомногиеивремя,исилынаходят, — вотэтоуже
атавизм,куритьприлюдно — тожеатавизм,всеэтоуже
потихонькуотмирает.Другоедело — высокаякуль-
туратела.Высокоинтеллектуальныйчеловек,который
думаетопроизводительноститрудаиегоправильной
организации,простообязанзаниматься.
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ВАМ ПОЛОЖЕНЫ НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ: УТОЧНИТЕ 
ИНФОРМАЦИЮ НА САЙТЕ ФНС

УПЛАЧИВАЙТЕ ИМУЩЕСТВЕННЫЕ НАЛОГИ 
НЕ ВЫХОДЯ ИЗ ДОМА!

ВЫ МОЖЕТЕ ЗАПЛАТИТЬ НАЛОГИ ЗА ТРЕТЬИХ ЛИЦ!

ВСЯ ИНФОРМАЦИЯ —
НА САЙТЕ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ

УПЛАТИТЕ НАЛОГИ ОНЛАЙН ЧЕРЕЗ «ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА ДЛЯ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ»

C полным перечнем льгот можно ознакомиться с помощью 
сервиса «Справочная информация о ставках и льготах по 
имущественным налогам».

Помогут в этом электронные сервисы Федеральной 
налоговой службы.
Воспользуйтесь единым навигационным сервисом «Уплата 
налогов и пошлин» на сайте www.nalog.ru.
Выберите вкладку «физическим лицам», сформируйте и 
распечатайте платежные документы, а также оплатите налоги 
онлайн через один из банков — партнеров ФНС России.

Федеральный закон от 30.11.2016 № 401-ФЗ разрешает 
уплачивать налоги за третьих лиц.
Вы сможете помочь членам своей семьи, находящимся в 
трудной финансовой ситуации или ввиду занятости, болезни 
или отсутствия банковской карты не имеющим возможности 
самостоятельно совершить платеж.

Подключиться к ЛК можно в любой налоговой инспекции при 
предъявлении паспорта.
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ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА, 

МИНИСТР ИНВЕСТИЦИЙ, ПРОМЫШЛЕННОСТИ И НАУКИ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ОНЛАЙН-
УНИВЕРСИТЕТ 
НАЛОГОВОЙ 
ГРАМОТНОСТИ

ЦИКЛ ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ

БУДЬТЕ В КУРСЕ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ РФ

УФНС России по МО 
Общественный совет при УФНС России по МО 
на базе информационной площадки открытого диалога 
Московского областного отделения Российского 
союза налогоплательщиков  РСН–Infоrmation 

МИССИЯ ГОСТИ

СПИКЕРЫ

Подписывайтесь 
в Telegram:

СЛУШАТЕЛИ

организация взаимодействия 
власти и общества по вопросам 
налогообложения

комитет по бюджету, финансовой, 
экономической политике, 
инвестиционной деятельности 
и предпринимательству Московской 
областной Думы

представители УФНС России по МО

rsnmo

налогоплательщики, репрезентанты 
бизнес-сообщества,  индивидуальные 
предприниматели, собственники 
бизнеса, самозанятые, директора, 
юристы, бухгалтеры, руководители  
общественных организаций 
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