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,Уважаемые читатели! Дорогие коллеги и друзья!

СЧАСТЛИВОГО 
НОВОГО ГОДА 
И РОЖДЕСТВА!

Новый год и Рождество — это самые добрые
исветлыепраздники,которыесрадостьюиволне-
ниемждутивзрослые,идети.
Пусть наступающий год будет для вас мирным

исчастливым,радостнымиуспешным.
Пустьнесетздоровье,бодростьдуха,подаритновые

встречииоткрытия.
Желаюновыхпобедидостижений,яркихвпечат-

лений,прекрасныхсобытийидушевноготепла!

Пустьвсехорошее,чторадоваловасвуходящем
году,непременнонайдетсвоепродолжениевгоду
наступающем!
Пустьрядомсвамивсегдабудутнадежные,преданные

друзья, а любовь и поддержка родных и близких
придаютвамсилыдляновыхсозидательныхсвершений!
Крепкогоздоровья!Новыхдостиженийипобед!
Встречайтеипровожайтекаждыйденьнаступающего

годасдобрымипомыслами,решительныминамере-
ниямиихорошимнастроением!

Екатерина Макарова,

руководитель УФНС России по Московской области, 

член редакционного совета «НЭО»

Вадим Винокуров, председатель Общественного 

совета при УФНС России по Московской области, 

главный редактор общественно-политического 

журнала «НЭО»
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Тарас Ефимов, председатель Комитета по 

бюджету, финансовой, экономической политике, 

инвестиционной деятельности и предприниматель-

ству, член редакционного совета «НЭО»

Леонид Загайнов, заместитель руководителя УФНС 

России по Московской области, член редакционного 

совета «НЭО»

Наталья Чернышова, общественный деятель, пред-

седатель Союза журналистов Московской области, 

член редакционного совета «НЭО»

Пустьсновымсчастьеминовойсветлойнадеждой
придетнаступающий2025год!
Вэтидниожиданиедобрыхпеременинадежды

налучшееобъединяютвсехнас.
Уходящийгодбылнепростым,ноонпоказал,чтовера

нашасильна,границынерушимыиобщечеловеческие
ценностинезыблемы.Вместе–мысила!
Впередивремяновыхсвершений,интересныхначи-

наний.Пустьуспехиудачанеизменносопутствуютвам.
Будьтелюбимыиоберегаемызаботойсамыхблизких

идорогихвамлюдей!

ЖелаючудесногоНовогогода,наполненногохоро-
шимисобытиямииинтереснымилюдьми!
Пустьсбудутсявсевашисокровенныемечтыиоправ-

даютсясамыесмелыеожидания,авернымиспутни-
камивновомгодустанутудача,благополучиеиуспех!

Пустьэтотудивительный,всемилюбимыйпраздник
принесетвамтолькодобрыеблагиевести,вселит
надеждуналучшее,подаритрадостьвстречсродными
идрузьями.
Современныймирмедиаоткрыткаждому,ондает

уникальныевозможностиреализоватьсвоиидеи,
мечтыипланы.
Пустьновый,2025годстанетдлявасвременемновых

свершений,откроетновыегоризонты,принесетудачу,
вдохновение,мириблагополучие!
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НАЛОГОВАЯ 
СЛУЖБА — 2025: 
КУРС НА УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ

2025 год несет масштабные преобразования налоговой системы, представля-
ющие собой комплекс мер, нацеленных на оптимизацию налогов и создание 
более благоприятных условий для развития бизнеса. О результатах работы нало-
говой службы Московской области и изменениях в налоговом законодатель-
стве, вступающих в силу с 2025 года, — в беседе с руководителем УФНС России 
по Московской области Екатериной Макаровой.

—  Екатерина Викторовна, c какими результатами 
завершают год налоговики Подмосковья?

— Несмотряна всевызовы, устойчивыйидина-
мичныйростэкономикиПодмосковьявтекущемгоду
позволилрегионусохранитьсвоеместовпятерке
лидеровпообъемаминвестиций, строительства,
торговлииоказанныхплатныхуслугнаселению.

Деловая активность здесь также демонстри-
рует устойчивый рост. За 10месяцев 2024года
вобластисозданоболее 12тысячновыхоргани-
заций,на23тысячиувеличилоськоличествоинди-
видуальных предпринимателей. Растет числен-
ностьплательщиковналоганапрофессиональный
доход — их более 809тысяч. Все это, наряду
с эффективнымналоговымадминистрированием,
позволяетуспешнорешатьзадачипонаполнению
бюджетоввсехуровней.

За 10месяцев 2024года в консолидированный
бюджетРФизрегионапоступилопочти1,8триллиона
рублей,сростомкпрошломугодуна317миллиардов
рублей,илина21,4%.Вфедеральныйбюджетинспек-
циямиобластимобилизованоболее557миллиардов
рублей, по сравнению с прошлым годом посту-

пления выросли на 112,6миллиарда рублей, или
на 25,3%. Втерриториальныйбюджет поступило
сучетомплатежейкрупнейшихналогоплательщиков
федеральногоуровняпочти998миллиардоврублей,
сростомна149,5миллиардарублей,илина17,6%.

НалоговыеорганыМосковскойобласти,особенно
в условиях беспрецедентных санкционныхогра-
ничений, стремятся оказывать максимальную
поддержкубизнесусцельюсделатьналогообло-
жениепростым,понятныминеобременительным.
Свидетельствомтомуявляетсяснижениевыездных
налоговыхпроверокврегионеиростсуммпосту-
пленийзасчетсамостоятельногоуточнениянало-
гоплательщикаминалоговыхобязательств.

—  С 1 января 2025 года вступают в силу поправки 
в Налоговый кодекс. Какие перемены ждут нало-
гоплательщиков?

— Федеральным законом от 12.07.2024№ 176–
ФЗ внесенряд существенных изменений в нало-
говое законодательство, призванных стимулиро-
ватьинвестиционнуюактивностьбизнеса,побудить
налогоплательщиков к честному и добросовест-
ному деловому поведению и обеспечить устой-
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чивоесоциальноеразвитиекаквближайшиегоды,
так и в долгосрочной перспективе. Кроме того,
однимизнаиболеерезонансныхновшествявляется
принятиемногоступенчатойпрогрессивнойшкалы
НДФЛсмаксимальнойставкой22%. Ееосновная
цель — болеесправедливоераспределениенало-
говойнагрузки, снижениенеравенствавдоходах
и увеличение бюджетных поступлений, которые
могутбытьнаправленынасоциальныепрограммы
государства.С1января2025годапрогрессивная
шкалаНДФЛбудет включать в себя пять ставок,
применяемыхкгодовомудоходуфизлиц — налоговых
резидентовРФ.Подробнееобэтомможноузнать
насайтеФНСРФ.

—  Каких еще мер поддержки ждать гражданам 
в следующем году?

— Во–первых,с1января2025годаувеличивается
размерстандартногоналоговоговычетанавторого
ипоследующегоребенка,атакженаребенка–инва-
лида.Еслисейчасежемесячныйвычетнавторого
ребенкасоставляет1400рублей,тов2025годуон
станет2800рублей,авычетнатретьегоипоследу-
ющегоребенкассегодняшних3000рублейувели-
читсядо6000рублей.Крометого,с6000рублей

Налоговые органы Москов-
ской области, особенно 
в условиях беспрецедентных 
санкционных ограничений, 
стремятся оказывать макси-
мальную поддержку бизнесу 
с целью сделать налогообло-
жение простым, понятным 
и необременительным. Сви-
детельством тому является 
снижение выездных налоговых 
проверок в регионе и рост 
сумм поступлений за счет 
самостоятельного уточне-
ния налогоплательщиками 
налоговых обязательств.

до12000рублейвырастетвычетнаребенка–инва-
лидадо18лет,атакженаучащегосяочнойформы
обучения,аспиранта,ординатора,интерна,студента
ввозрастедо24лет,еслионявляетсяинвалидом
IилиIIгруппы.

Во–вторых,поднимаетсяпороговоезначение,огра-
ничивающееполучениедетскоговычета.Еслисейчас
детскийвычетдействуетдомесяца,вкоторомдоход
гражданинадостиг350000рублей,тов2025году
этотлимитподниметсядо450000рублей.

В–третьих,вводитсястандартныйвычетвразмере
18000рублейзаналоговыйпериоддлялиц,выпол-
нивших нормативы испытаний комплекса «Готов
к трудуиобороне» (ГТО)инагражденных знаком
отличия или подтвердивших этот знак. Условие
получениявычета — прохождениедиспансеризации
вэтомжегоду.

—  А к чему готовиться бизнесу?

— С2025годаобщаяставка налога на прибыль
организацийувеличитсяс20до25%,приэтом8%
средствбудутраспределенывфедеральныйбюджет,
а17%—врегиональный.Изменениякоснутсяитех
организаций, которыеплатилиналог польготной
ставке.Так, компании IT–отрасливпериодс2025
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по2030годбудутплатитьналогпоставке5%вместо
нынешней нулевой (для получения льготы доход
компанииотIT–деятельностидолженсоставлятьне
менее70%отсуммывсехдоходов).Компаниислицен-
зиейнанедропользованиебудутплатитьналогпо
пониженнойставке20%.

Такжес2025годаорганизациивправеприменять
федеральныйинвестиционныйвычет,уменьшаянанего
налогнаприбыль.Ранееэтотвычетможнобылоприме-
нятьтолькокрегиональнойчастиналога(в2024году
онасоставляла17%).Начинаяснового годавычет
можнобудетиспользовать,чтобыснизитьналогна
50%отстоимостиосновныхсредствинематери-
альныхактивовилирасходовнаихреконструкцию
илимодернизацию.

—  УСН —  самый привлекательный режим налого-
обложения для малого бизнеса,  в 2025 году тоже 
изменится?

— ВозможностьприменятьУСНполучит гораздо
более  широкий  круг  налогоплательщиков .

Предельныйобъем годовой выручки для приме-
ненияУСНбудетповышенболее чемвдвараза,
с200миллионоврублейдо450миллионоврублей.
Менее строгими сделаны ограничения на оста-
точнуюстоимостьосновныхсредств — пороговое
значениеповышеносо 150миллионоврублейдо
200миллионоврублей, приэтомограниченияна
предельноеколичествосотрудниковостаетсянеиз-
менным — неболее130человек.

Крометого,отмененыповышенныеставкипоУСН.
С2025годаприменяютсятолькобазовыеставки:6%
приобъектеналогообложения«доходы»и15%при
объектеналогообложения«доходыминусрасходы».
Важнымнововведениемявляетсяпризнание«упро-

щенцев»плательщикаминалоганадобавленнуюстои-
мость.ОднакопредусмотреноосвобождениеотНДС,
еслисуммадоходовзапредыдущийгоднепревысила
60миллионоврублей.

Такжеосвобождениемсмогутвоспользоватьсявновь
созданныеорганизацииилииндивидуальныепредпри-
ниматели.ДляполученияосвобожденияотНДСпри

1 400 ₽

3 000 ₽

6 000 ₽

2 800 ₽

6 000 ₽

12 000 ₽

2024 ГОД 2025 ГОД

УВЕЛИЧЕНИЕ РАЗМЕРА СТАНДАРТНОГО НАЛОГОВОГО ВЫЧЕТА 
НА ВТОРОГО И ПОСЛЕДУЮЩЕГО РЕБЕНКА, А ТАКЖЕ НА РЕБЕНКА–ИНВАЛИДА
С 1 ЯНВАРЯ 2025 ГОДА

ежемесячный вычет на второго ребенка

ежемесячный вычет 
на третьего и последующего ребенка 

вычет на ребенка–инвалида до 18 лет, 
а также на учащегося очной формы 
обучения, аспиранта, ординатора, 
интерна, студента в возрасте до 24 лет, 
если он является инвалидом I или II группы.
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примененииУСНпредприниматькакие–либоспеци-
альныедействияненужно:еслинеобходимыеусловия
соблюдаются — онодействуетавтоматически.

Еслилимитв60миллионоврублейпревышен,
то дается право выбора ставки НДС. Можно
выбратьлибоприменениеобщегопорядкаисчис-
ленияиуплатыНДС — ставки20%(10%)справом
применения вычетов, либо применение пони-
женныхставок.ВэтомслучаеставкаНДСсостав-
ляет 5% (доходы до 250миллионоврублей) или
7%(доходыдо450миллионоврублей).Однакопри
применениипониженныхставокнетправанавычетыпо
НДС,авходящийНДСможнобудетвключатьврасходы
(объект«доходыминусрасходы»).

—  А какие новшества затронут индивидуальных 
предпринимателей?

— Федеральным закономот8 августа2024года
№259–ФЗдляиндивидуальныхпредпринимателей
предусмотреноповышениесуммыфиксированных
взносов, увеличение верхнего порога для одно-
процентного взноса, а также изменение сроков
уплатыфиксированныхвзносов.Суммафиксиро-
ванных взносов в 2025году за полный годреги-
страциисоставит53658рублей.Индивидуальным
предпринимателямнеобходимообратитьвнимание
наизменениесрокауплатысуммыфиксированных
взносов — 28декабря(сейчас31декабря).Отдельно
напомню,чтоИП,являющиесяплательщикаминалога
напрофессиональныйдоход(тоестьвстатусесамо-
занятых), а такжеработающие на автоматизиро-
ваннойУСН,отуплатыэтихвзносовосвобождены.

На сегодняшний день, если годовой доходИП
превышает300тысячрублей,тоонобязанплатить
дополнительныйвзносвразмере1%превышения.
Сновогогодапороговыесуммыоднопроцентного
взносабудутменятьсяследующимобразом:
– 300888рублей — в2025году;
– 321818рублей — в2026году;
– 342923рубля — в2027году.

Приэтомсрок уплатыдополнительного взноса
с 1%суммы, превышающейустановленныйлимит
годовогодохода,неизменился — егонеобходимо
уплатитьдо1июля.

—  Давайте коснемся еще темы налоговой амни-
стии...

— ВсоответствииспоручениемПрезидентаРоссий-
скойФедерациис2025годабудетприменятьсятак
называемая«налоговаяамнистиядлябизнеса».Суть
законаоналоговойамнистиизадроблениебизнеса

заключаетсявосвобожденииотуплатыналогов,пеней
иштрафовпоитогампроверок2022–2024годовпри
условии, чтов 2025–2026годахфактыдробления
бизнесанебудутустановлены.

Отмечу, что амнистия проводится вотношении
налоговыхпроверокза2022–2024годы,решенияпо
которымневступиливсилуна12.07.2024(довступления
всилуст.6Закона176–ФЗ)ипорезультатамкоторых
выявлены правонарушения, связанные с фактом
дроблениябизнеса.

Еслиналогоплательщикотказалсяотдробления
бизнесас 1января2025года, действиеамнистии
распространитсянаналоговыепериоды2022,2023
и2024годов.Два года (2022и2023) попадутпод
амнистию,еслиотказотдроблениябизнесаза2025
и(или)2026годыпроизойдеттолькопосленазначения
выезднойналоговойпроверкизаэтипериоды.Вэтом
случаеналогоплательщикдолженуточнитьналоговые
обязательстваещеиза2024год.

Хочуобратитьвнимание,чтоФНСРоссиисовместно
сбизнес–объединениямиразработаламетодические
рекомендациидлямалогобизнесапонововведениям
в налоговое законодательство, которыепомогут
предпринимателямсориентироватьсявразличных
ситуациях,втомчислеипоналоговойамнистии.

Возможность применять УСН 
получит гораздо более широ-
кий круг налогоплательщиков. 
Предельный объем годовой 
выручки для применения УСН 
будет повышен более чем в два 
раза, с 200 миллионов рублей 
до 450 миллионов рублей. Менее 
строгими сделаны ограничения 
на остаточную стоимость 
основных средств —  пороговое 
значение повышено со 150 мил-
лионов рублей до 200 миллионов 
рублей, при этом ограничения 
на предельное количество со-
трудников остается неизмен-
ным —  не более 130 человек.
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НЕПРЕЛОЖНОЕ 
ПРАВИЛО

Вопрос соотношения прямых и косвенных налогов к доходам государственного 
бюджета является дискуссионным. Для увеличения доли налоговой нагрузки 
прямого налогообложения необходим достаточный уровень экономического 
развития страны (наличие достаточной налоговой базы), тогда как рост косвенного 
приводит к уменьшению доходов потребителей благ, но при этом имеет наиболее 
высокую фискальную отдачу. О том, как развивались эти институты, «НЭО» 
рассказал начальник отдела налогообложения юридических лиц УФНС России 
по Московской области Виталий Пыркин.

—  Как появились прямые и косвенные налоги?

— Первоетеоретическоеобоснованиеразделения
налоговнапрямые(непосредственные)икосвенные
(посредственные)  опубликовано в  1757году
и принадлежитФрансуаКенэ. Кенэ полагал, что
прямыминалогамиоблагаются только землевла-
дельцы,авсеостальныеналогиявляютсякосвен-
ными,таккаквключаютсявстоимостьипереклады-
ваютсявконечномсчетенасобственниковземли.

АдамСмитв1776годуразвилидеипредшествен-
ников и обосновал, что к прямымналогамотно-
сятсяналогнадоходввидезарплатыработников
иприбыльсобственника капитала, а к косвенным
налогам — всеналоги,гдеконечнымплательщиком
являетсяпотребительтоваровиуслуг.

Основной критерий — признак переложения:
впрямомналогообложенииплательщикиноситель
налогасовпадают,авкосвенном — различаются.

—  НДС —  пример косвенного налога. Как он 
эволюционировал?

— ВпервыеНДСввели в 1958году воФранции,
его автором былМорис Лоре.Объектом нало-
гообложения являлась реализация с возможно-

стьюзачета«входящего»налога,аследовательно,
налоговое бремя распределяется более равно-
мерномеждувсемиучастникамифинансово–хозяй-
ственной деятельности. Вданный момент НДС
применяют 132страны.ВРоссииНДСбылвведен
в1992году.Дляподдержкималогоисреднегопред-
принимательства, а такжевсилунесовершенства
налогового контролябыливведеныспециальные
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механизмыналогообложенияв видеупрощенной
системыналогообложения(УСН),единогосельско-
хозяйственногоналога(ЕСХН)иединогоналогана
вмененныйдоход(ЕНВД).Данныемеханизмыпред-
полагалиосвобождениеотуплатыНДС,налогана
прибыльиналоганаимущество, заисключением
налогов,связанныхсвыплатойзарплаты.

Впроцессеразвитиясистемыналоговогоадми-
нистрированиязапрошедшиедесятилетиявнало-
говыйконтрольбыливнедренысовременныеинфор-
мационныетехнологии,чтоповысилопрозрачность
финансово–хозяйственнойдеятельностиналогопла-
тельщиков.

Повышениекачестваналоговогоконтроляпозво-
лило отказаться отмаксимально непрозрачного
ЕНВДипредложитьдлямалогопредприниматель-
ства полностью автоматизированные системы
уплаты налога, такие как налог для самозанятых
иАУСН.С2019годаналогоплательщики,применя-
ющиеЕСХН,сталиплательщикамиНДСсвозмож-
ностьюиметьосвобождениедлямалогопредпри-
нимательства.

—  Начиная с 2025 года организации и индиви-
дуальные предприниматели, применяющие УСН, 
также становятся плательщиками НДС.

— Совершенно верно. Государство включает
вцепочкулиц,облагаемыхНДС,новыхагентов,что
позволит распределять налоговое бремя более
равномерномеждувсемиучастникаминациональной
экономикииповыситсобираемостьналогов.

—  Однако переложение налога может быть как 
законным, так и незаконным. Некоторые налогопла-
тельщики строят структуру своего бизнеса таким 
образом, чтобы максимальная добавленная стои-
мость формировалась в компаниях с минимальной 
налоговой нагрузкой, применяющих УСН.
— Чтобыдатьвозможностьналогоплательщикуизбе-

жатьналоговойответственности,с2025годаобъяв-
ленаамнистиядлякомпаний,применяющихсхемы
дроблениябизнесадляуходаотналогообложения.
Она прекращает обязанность по уплате налога,
пенииштрафов,выявленныхналоговымипровер-
камиза2022–2024годы,приусловиидоброволь-
ного отказа от схемы в 2025–2026годах. Амни-
стияраспространяетсянавсерешенияналогового
органа за налоговые периоды 2022–2024годов,
вынесенныепосле12.07.2024года.

Поданнымрешениямприостанавливается срок
вступленияих в законнуюсилу, приэтомунало-
гоплательщика остается право их обжалования
в судебных инстанциях.Полагаем, что вносимые
изменения в налоговуюсистему страныповысят
доходыбюджетоввсехуровнейисделаютсистему
болеесправедливой.

Первое теоретическое 
обоснование разделения 
налогов на прямые (непо-
средственные) и косвенные 
(посредственные) опубли-
ковано в 1757 году и при-
надлежит Франсуа Кенэ. 
Кенэ полагал, что прямыми 
налогами облагаются толь-
ко землевладельцы, а все 
остальные налоги являются 
косвенными, так как вклю-
чаются в стоимость и пе-
рекладываются в конечном 
счете на собственников 
земли.

1992
132
ГОД ВВЕДЕНИЯ НДС В РОССИИ

СТРАНЫ В ДАННЫЙ МОМЕНТ ПРИМЕНЯЮТ НДС
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НДФЛ-2025

С 1 января следующего года вступают 
в силу масштабные поправки в Нало-
говый кодекс. Налоговая реформа 
затрагивает большое количество 
налогоплательщиков и налоговых 
агентов. Наиболее значительные 
изменения касаются НДФЛ. Об этом 
рассказал «НЭО» начальник отдела 
налогообложения доходов физических 
лиц и администрирования страховых 
взносов УФНС России по Московской 
области Давид Никогосян.

—  Какие ставки НДФЛ вводятся с нового года?

— Взависимостиотдоходовпредусмотренопять
ставоквместодвух,действовавшихдосихпор:

– 13% — длядоходовдо2,4миллионарублейвгод
(менее200тысячрублейвмесяц);
– 15% — от2,4до5миллионоврублейвгод;
– 18% — от5до20миллионоврублейвгод;
– 20% — от20до50миллионоврублейвгод;
– 22% — свыше50миллионоврублейвгод.

Этапрогрессивнаяшкалаприменяетсяксовокуп-
ностиналоговыхбазрезидента.Другимисловами,
внеевходитбольшинстводоходовфизлиц, в том
числезарплата.

Расчетосуществляетсяследующимобразом:
налог с доходовв пределах 2,4миллионарублей
рассчитываетсяпоставке13%,асчастисуммыдохода
выше2,4миллионарублейрассчитываетсяпоставке
15%.Аналогичнымобразомналограссчитываетсяипо
другимставкам.

—  Сохранятся ли льготы для участников СВО?

— Да,длянихбазоваяставкаравна13% — кчасти
суммытакихвыплатзагод,непревышающей5милли-
оноврублей,и15% — ктойчасти,котораяпревышает
5миллионоврублей.
Этольготараспространяется,вчастности,на:
– призванныхнавоеннуюслужбупомобилизации

вВСРФ;
– военнослужащих;
– лиц, проходящихслужбуввойскахнацгвардии

иимеющихспециальноезваниеполиции,сотрудников
органоввнутреннихделРФ;
– граждан,заключившихконтрактодобровольном

содействииввыполнениизадач,возложенныхнаВСРФ;
– сотрудниковСледственногокомитета,федеральной

противопожарнойслужбы,уголовно–исполнительной
системы,прокуроров.

—  А есть ли доходы, на которые не будет распро-
страняться пятиступенчатая прогрессивная шкала 
ставок?
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СТАВКИ НДФЛ,
ВВОДИМЫЕ 
С НОВОГО ГОДА:

13%

15%
18%
20%
22%

ДЛЯ ДОХОДОВ ДО 2,4 МЛН РУБ. В ГОД 
(МЕНЕЕ 200 ТЫС. РУБ. В МЕСЯЦ)

ОТ 2,4 ДО 5 МЛН РУБ. В ГОД

ОТ 5 ДО 20 МЛН РУБ. В ГОД

  ОТ 20 ДО 50 МЛН РУБ. В ГОД

СВЫШЕ 50 МЛН РУБ. В ГОД

— Да к отдельным видам доходов резидентов
применяется прогрессивнаяшкала ставкиНДФЛ
вразмеретолько13и15%.Этокасается:
1)доходовотпродажиимущества(заисключением

ценныхбумаг)и(или)доли(долей)внем,подоходам
ввидестоимостиимущества(заисключениемценных
бумаг),полученноговпорядкедарения;
2) доходов, полученных физическими лицами

ввидестраховыхвыплатподоговорамстрахования
ивыплатпопенсионномуобеспечению;
3)доходовотдолевогоучастия,втомчислеввиде

дивидендов;
4)доходовпооперациямсцифровымифинансо-

вымиактивамии (или)цифровымиправами,вклю-
чающими одновременно цифровыефинансовые
активыиутилитарныецифровыеправа, заисклю-
чениемвыплат,указанныхвпп.5п.6ст.210Нало-
говогокодекса;
5)доходовпооперациямсцифровымифинансо-

вымиактивамиввидевыплат,несвязанныхсвыкупом
цифровыхфинансовыхактивов,вслучае,еслиреше-
ниемовыпускетакихцифровыхфинансовыхактивов
предусмотрена выплата дохода в сумме, равной
суммедивидендов,полученныхлицом,выпустившим
такиецифровыефинансовыеактивы;
6) доходов по операциям с ценнымибумагами

и по операциям с производными финансовыми
инструментами,еслииноенеустановленонасто-
ящимпунктом;
7)доходовотреализациидолейучастиявуставном

капиталероссийскихорганизаций,еслииноенеуста-
новленоп.6ст.210Налоговогокодекса;
8)доходовотреализациидолейучастиявуставном

капиталероссийскихорганизаций,акций,облигаций
иинвестиционныхпаев,указанныхвпп.17.2и17.2–1
ст.217Налоговогокодекса;
9)доходовпооперациямРЕПО,объектомкоторых

являютсяценныебумаги;
10) доходовпооперациям займаценнымибума-

гами;
11) доходов пооперациямс ценнымибумагами

и по операциям с производными финансовыми
инструментами, учитываемымнаиндивидуальном
инвестиционномсчете,открытомв соответствии
сФедеральнымзаконом«Орынкеценныхбумаг»;
12) процентов по вкладам (остаткам на счетах)

вбанках,находящихсяна территорииРоссийской
Федерации.

Совокупностьналоговыхбазпоуказаннымвидам
доходоврассчитываетсянарастающимитогом.Тоесть
налогсчастисуммыдоходасвыше2,4миллионарублей
рассчитываетсяпоставке15%,асчастивпределах
указаннойсуммыдохода — поставке13%(п.1.1ст.224,п.
1.1ст.225Налоговогокодекса).



НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО

14

ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА 
И НАЛОГОВАЯ АМНИСТИЯ: 
ЧТО НУЖНО ЗНАТЬ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ

С 2025 года предприниматели смогут 
очистить налоговую историю благодаря 
налоговой амнистии по дроблению 
бизнеса. Что нужно знать о нало-
говой амнистии за дробление бизнеса 
и как ею воспользоваться, рассказал 
начальник отдела анализа и плани-
рования налоговых проверок УФНС 
России по Московской области 
Магомед Муртузалиев. 

—  Что такое дробление бизнеса?

— Дроблениебизнеса — эторазделениеединой
предпринимательскойдеятельностимеждунесколь-
кимиформальносамостоятельнымилицами(органи-
зациями,ИП),вотношениикоторыхосуществляется
контрольоднимиитемижелицами,направленное
исключительноилипреимущественноназанижение
суммналоговпутемпримененияспециальныхнало-
говыхрежимов.
Подединойпредпринимательскойдеятельностью

понимаетсядеятельностькакединогохозяйствую-
щего субъекта несколькихформально самостоя-
тельныхлиц(организаций,ИП),вотношениикоторых
осуществляетсяконтрольоднимиитемижелицами.
Предпринимательскаядеятельностьконкретного

налогоплательщикаможетбытьквалифицированакак

осуществляемаясприменениемсхемыдробления
бизнеса только в результате исследования всех
фактическихобстоятельствведениядеятельности
такимналогоплательщикомиеговзаимозависимыми
лицаминаоснованиидоказательств,всовокупности
свидетельствующиховеденииединойпредпринима-
тельскойдеятельностиинамерениилицаполучить
необоснованнуюналоговуюэкономию.

—  Что такое налоговая амнистия и на кого она 
распространяется?

— Амнистия  предусмотрена  для  компаний
ипредпринимателей,которыеиспользовалисхемы
дроблениябизнесадляоптимизацииналогов.Если
налогоплательщики запериоды2025и2026годов
добровольнооткажутсяотприменениятакихсхем,
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ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА 
И НАЛОГОВАЯ АМНИСТИЯ: 
ЧТО НУЖНО ЗНАТЬ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ

тосуммыдоначисленныхналогов,пенейиштрафов
по результатам налоговых проверок пофактам
дробленияза2022–2024годыбудутсписаны.Нало-
говаяамнистияустановленаФедеральнымзаконом
с12июлятекущегогода.

—  Какие способы добровольного отказа от дробления 
бизнеса возможны?

— Переченьспособовдобровольногоотказаотдробления
бизнесанеограничен.Добровольныйотказотдробления
бизнесабезизмененияорганизационнойструктурыбизнеса
можетосуществляться,вчастности,путемперехода
формальносамостоятельныхучастниковдробления
бизнесанаобщуюсистемуналогообложенияили
фактическогопереводадеятельностинаодноизлиц
группы.
Обращаювнимание, чтоЗаконом№ 176—ФЗне

предусмотренаобязанностьпредставлениявнало-
говыйорганспециальногосообщения (заявления,
уведомления, специальнойдекларациии т.д.) при
добровольномотказеотдроблениябизнеса.

—  На какие случаи не распространяется механизм 
налоговой амнистии?

— Амнистиянеприменяетсявслучаях,когданалого-
плательщикнеотказалсяотдроблениябизнесав2025–

2026годах;дроблениебизнесавыявленозапериоды
2021годаиранееиеслирешениепорезультатамнало-
говойпроверкизаналоговыепериоды2022–2024годов
вступиловсилудо12.07.2024.Невключенывамнистию
налогиистраховыевзносы,несвязанныесдробле-
ниембизнеса.
Обращаювниманиена то, чтоправонарушения,

связанныесдроблениембизнеса,отличаютсяотиных
налоговыхправонарушенийособымпорядкомопре-
деленияразмерадействительныхналоговыхобяза-
тельствналогоплательщика:доначислениеналогов
вактеналоговойпроверкиирешениипоеерезуль-
татамвсвязисдроблениембизнесаосуществля-
етсявразмере,определенномврезультатеконсо-
лидацииповсемучастникамсхемыдоходови(или)
другихпоказателей,соблюдениекоторыхявляется
условиемдля применения специальныхрежимов
налогообложения.
П.1ч.1ст.6Закона№176–ФЗопределяетпонятие

«дробления бизнеса» и указывает его основные
характеристики, обозначая сферу применения
данного закона. Следовательно, использование
илиотсутствие упоминания термина «дробление
бизнеса» в тексте налоговой проверки и (или)
в решении, принятом порезультатам налоговой
проверки,нелишаетналогоплательщиковвозмож-
ностипретендоватьнаамнистию.

В соответствии с поручением Президента Российской Федерации и приня-
тым Федеральным законом от 12.07.2024 № 176-ФЗ вступает в силу налого-
вая амнистия для бизнеса. Она предусмотрена для компаний и предприни-
мателей, которые использовали схемы дробления бизнеса для оптимизации 
налогов. Если налогоплательщики в 2025–2026 годах добровольно отка-
жутся от применения таких схем, то суммы доначисленных налогов, пеней 
и штрафов по результатам налоговых проверок за 2022–2024 годы будут 
списаны в порядке, определенном статьей 6 Закона 176-ФЗ.

С 01.01.2025, ДОБРОВОЛЬНЫЙ ОТКАЗ ОТ ДРОБЛЕНИЯ БИЗНЕСА

3 ГОДА АМНИСТИИ (2022–2024),
ЕСЛИ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИК 
ОТКАЗАЛСЯ ОТ ПРИМЕНЕНИЯ 
ДРОБЛЕНИЯ БИЗНЕСА С 01.01.2025

АМНИСТИРУЕМАЯ
ОБЯЗАННОСТЬ ПО УПЛАТЕ 
НАЛОГОВ ПРЕКРАЩАЕТСЯ 
С 01.01.2030
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ПОЛЕТЕЛИ НАЛОГОВЫЕ 
УВЕДОМЛЕНИЯ

Налоговые органы Московской 
области рассчитали имущественные 
налоги физических лиц за налоговый 
период 2023 года и сформировали 
для отправки налогоплательщикам 
более 4 миллионов налоговых 
уведомлений. Из них свыше 2,8 
миллиона (70%) — в электронном 
виде через личные кабинеты налого-
плательщиков на сайте ФНС России 
и Едином портале госуслуг. Подроб-
ности —  у заместителя руководи-
теля УФНС России по Московской 
области Сергея Тимофеева.

—  Какие изменения произошли в расчете имуще-
ственных налогов за налоговый период 2023 года?

— НатерриторииМосковскойобластив2022году
прошел очередной тур государственной када-
стровойоценкиземельныхучастков.Даннаякада-
стровая стоимость применяется в целях нало-
гообложения с 1января 2023года, и если она
превышает кадастровую стоимость земельного
участка, внесенную в Единый государственный
реестрнедвижимости(ЕГРН)иподлежащуюприме-
нениюс1января2022года,топрименяетсяболее
низкая кадастровая стоимость, за исключением
случаев,когдакадастроваястоимостьсоответству-
ющегообъектаувеличиласьвследствиеизменения
егохарактеристик(ст.391НалоговогоКодекса).

Этоделаетсясцельюсоциальнойподдержкинасе-
ления.Синформациейо кадастровой стоимости
земельногоучасткаможноознакомиться,получив
выпискуизЕГРНвМФЦилинаофициальномсайте
Росреестра.Длягражданпродолжаетдействовать
коэффициент1,1.

Онограничиваетростналогакуровнюпрошлогогода
неболеечемна10%,заисключениемслучаевнецелевого
использованияземельныхучастковсельхозназначения,
использованиявпредпринимательскойдеятельности
земельныхучастков,предоставленныхдляиндивиду-
альногожилищногостроительства,личногоподсоб-
ногохозяйства,садоводстваиогородничества,атакже
вслучаеизмененияхарактеристикобъектов,влияющих
накадастровуюстоимостьобъектов.
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ПОЛЕТЕЛИ НАЛОГОВЫЕ 
УВЕДОМЛЕНИЯ

Ограничивающий коэффициент 1,1 будет приме-
няться ежегодно до тех пор, пока исчисленный
к уплате налог не сравняется с суммой, полу-
ченной с учетом новой кадастровой стоимости.
Этот порядок установленНалоговым кодексом,
чтобы «сгладить» длянаселения возможныйрост
налоговогоплатежа.

Кроме того, ежегодно прирасчете земельного
налога и налога на имущество физических лиц
учитываютсяизменениявсистеменалоговыхставок
ильготвсоответствииснормативнымиактамимуни-
ципальныхобразований.

Сполной информацией о налоговых ставках
ильготахпоимущественнымналогам,установленным
натерриторииМосковскойобластиилимуниципаль-
ногообразования,можноознакомитьсяспомощью
онлайн–сервиса«Справочнаяинформацияоставках
ильготахпоимущественнымналогам».

—  В основном налоговые льготы по имуще-
ственным налогам предоставляются без всяких 
заявлений, автоматически, но в каких случаях нало-
гоплательщику все же следует проявить инициа-
тиву и подать заявление?

— Некоторыеналоговыельготызависятотфакти-
ческогоиспользованияналогооблагаемогоимуще-

ства.Например,применениеУСНпредпринимателями
предусматриваетихосвобождениеотуплатыналога
вотношенииимущества,используемогодляпредпри-
нимательскойдеятельности.

Льготапоналогунаимуществофизических лиц
предоставляетсялицам,осуществляющимпрофес-
сиональнуютворческуюдеятельность,вотношении
специальнооборудованныхпомещений,сооружений,
используемыхисключительновкачестветворческих
мастерских,ателье,студий.Сведенийофактическом
использованиинедвижимогоимуществаввышеука-
занныхцеляхвЕГРНнет,такчтобезсоответствую-
щегозаявлениямыузнатьобэтомнеможем.

—  Что делать, если в налоговое уведомление 
ошибочно попадают данные об объекте налогообло-
жения, который уже не принадлежит гражданину?

— Налогоплательщикуследуетобратитьсявнало-
говуюинспекциючерезсервис«ОбратитьсявФНС
России» либо черезЛичный кабинет налогопла-
тельщика. Налоговые органы сделают запрос
в регистрирующий орган и при наличии осно-
ванийдляперерасчетаналогасформируютновое
налоговоеуведомление.Егоможнобудетувидеть
вличномкабинетеналогоплательщика.

ЧИСЛО ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ ЛИЧНЫХ 
КАБИНЕТОВ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ
В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ:

400 ТЫС. 3,2 МЛН
ИЛИ 14% — УВЕЛИЧЕНИЕ 
ПО СРАВНЕНИЮ С 2023 ГОДОМ

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ
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MГA ДЛЯ ГОССЛУЖАЩИХ
СЕЗОН IV

В программе учтены отраслевые особенности
профессиональнойдеятельностиналоговиков,она
включаеттакиенаправления,как:
– управленческиенавыки;
– личностныекомпетенциинагосударственнойслужбе;
– профессиональныезнания;
– цифровыекомпетенции.

Чтобыпринятьучастиевпроекте,необходимозареги-
стрироватьсяизаписатьвидеороликсрассказомотом,
почемудлявасважнопройтиобучениепопрограмме,

иуспешносправитьсяс тестированием.Приэтом
участникидолжныотвечатьнесколькимкритериям:
– текущаядолжностьнениженачальникаотдела

вналоговоморгане;
– наличиеподтвержденногоуправленческогостажа

от3лет;
– желаниеразвиватьсявкомпанииединомышленников.

Уженастартеучастникичетвертогопотокапроде-
монстрироваливысокиерезультатыипревысилимини-
мальныйпорогв80баллов(суммабаллов,полученных
завидеоитестирование).

Всеговтекущемгодунаучастиевовступительных
испытанияхбылоподано333заявкииз74субъектов
страны.Некоторыеучастникинабралиодинаковое
количествобаллов,всвязисчемФНСРоссииувеличила
количествомествпроектедо100.Четыречеловека
былизачисленыпоцелевойквоте — какпобедители
проекта«Экспертыконтрольногоблока»ивнутренние
тренерыФНСРоссии,отмеченныеблагодарственным
письмомруководителяФНСРоссииДаниилаЕгорова.
Отом,наскольковысокабылаконкуренция,свиде-
тельствуеттотфакт,чтоначетвертыйпотокпоступили
восемьруководителейуправлений!

Обучениепродлитсяс1сентябряэтогогодапо1апреля
2026–го.Проектвключаетвсебядистанционноеобучение
втечениевсегосрока,пятьочныхсессийвразныхреги-
онахРоссиипротяженностьюпопятьднейиитоговую
защитупроектов.Вэтотразперваяочнаясессияпрохо-
дилавСамарес16по20сентября.Накануневечером
слушателейсобраливнеформальнойобстановкеиподе-
лилипогруппам,которыезатемсразилисьвквизизаодно
познакомились.

Далеенапротяжениипятиднейпроходилигрупповые
тренингиимастер–классысучастиемпрофессионалов

Стартовал IV сезон образовательной программы «МГА: Лидер цифровой трансформации 

на госслужбе», которая была учреждена ФНС в 2021 году. Это программа класса MBA (мастер 

бизнес–администрирования) для госслужащих, задача которой —  сформировать новое поко-

ление руководителей в налоговой службе через непрерывное обучение.
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иизвестныхпреподавателейпоразвитиюкомпетенций
инавыков,необходимыхдляуспешнойработывФНС.
Практические занятиябылинаправленынасовер-
шенствованиекоммуникативныхнавыков,освоение
новыхтехникитехнологий,наскорейшеевнедрение
ихвежедневнуюпрофессиональнуюдеятельность.

ОтМосковскойобластивпрограммепринимаетучастие
заместительначальникаМежрайоннойИФНСРоссии№16
поМосковскойобластиАнгелинаСмирнова.
«ДляменяпоступлениевМГА — это,преждевсего,

возможностьразвитьсвоинавыкиикомпетенции,
перейтинаследующийпрофессиональныйуровень,
обменятьсяопытомсколлегамииздругихрегионов.
Большевсегомнезапомнилосьзанятиепотайм–менед-
жменту,гденамрассказывали,какправильнопланиро-
ватьдень,формироватьграфик,какграмотноделеги-
роватьполномочияидаватьподчиненнымпоручения.
Всовременноммире, когдаруководительдолжен
постоянно держатьруку на пульсе, быть в курсе
всехизменений,данныенавыкиособенновостре-
бованыинеобходимы».ПословамАнгелиныСмир-
новой,вследующемгодуврамкахкурсапройдуттри
выездныхсессии,двеизкоторыхбудутпроходить
вполномсоставе — по100человек.Авотвтретью
сессиюпотокразделят на группыпо20человек,
ицентральныйаппаратФНСпоставитпередкаждой
из них конкретную задачу, которую участникам

программыпредстоитрешитьвновомдлянихрегионе
творчески и инновационно, с применением всех
знаний,полученныхнакурсе.Наэтоотводитсявсего
пятьрабочихдней.Этосерьезныйвызов,и,чтобы
справитьсясзаданием,специалистампридетсяразви-
ватьтакиекачества,какмобильность,оперативность,
адаптивность,стрессоустойчивость.
Самоеглавное,чтовыиграютотэтойпрограммы

нетолькосотрудникиФНС,качествоработыкоторых
повысится,нои,конечно,налогоплательщики.

НАЛОГОВЫЙ ВЕСТНИК
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НАЛОГИНФО

МинфинРоссиивписьмеот20.11.2024№03–03–
06/1/115364разъяснил,чтоневсякиесуммы,остав-
шиесявраспоряженииАОприуменьшенииустав-
ного капиталаорганизации, учитываются в целях
налоганаприбыль.
Согласност.29Федеральногозаконаот26.12.1995

№208—ФЗ«Обакционерныхобществах»общество
вправе, а в случаях, предусмотренныхуказанным
Федеральным законом, обязано уменьшить свой
уставныйкапитал.
Неподлежатналогообложениюналогомнаприбыль

суммы,оставшиесявраспоряженииорганизации,
накоторыепроизошлоуменьшениеуставногокапи-
талаорганизации,тольковслучае,еслиуменьшение
уставногокапиталаосуществляетсявсилупредпи-
санийзакона,обязывающихобществоосуществить
такуюмеру,либоеслиобществомосуществляется
добровольное уменьшение уставного капитала
вцелях,чтобывеличинауставногокапиталаобще-
стванепревышаластоимостиегочистыхактивовпо
окончанииотчетногогода(подп.17п.1ст.251НКРФ).

РаспоряжениемПравительстваРФот11.12.2024№3689-р
утвержденпереченьвидовэкономическойдеятельности
раздела«Обрабатывающиепроизводства»ОКВЭДдля
целейприменениясубъектамиМСПпониженноготарифа
страховыхвзносов.
С1января2025годаправонаприменениепони-

женноготарифастраховыхвзносовполучаютсубъ-

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ: КАКИЕ СУММЫ 
НЕ УЧИТЫВАЮТСЯ ПРИ УМЕНЬШЕНИИ 
УСТАВНОГО КАПИТАЛА 

СТРАХОВЫЕ ВЗНОСЫ: ОПРЕДЕЛЕН 
ПЕРЕЧЕНЬ ОБРАБАТЫВАЮЩИХ 
ПРОИЗВОДСТВ 

О СРОКАХ ПЕРЕХОДА 
НА ПАТЕНТНУЮ СИСТЕМУ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 
С 01.01.2025 

КОЛИЧЕСТВО 
САМОЗАНЯТЫХ РАСТЕТ

ектымалого и среднего предпринимательства,
основным видом экономической деятельности
которых является один из видов обрабатыва-
ющихпроизводств,определенныхвутвержденном
перечне(п.13.2ст.427НКРФ).
Ктакимвидамдеятельностиотнесенывтомчисле:

переработка и консервированиемяса имясной
пищевой продукции, производство молочной
продукции,производствохлебобулочныхимучных
кондитерскихизделий,производство текстильных
тканей.

ФНС России напоминает, что индивидуальным
предпринимателям, которые хотят перейти на
патентную систему налогообложения с 1 января
2025года,следуетподатьзаявлениенаполучение
патентанепозднее17декабря.
Формазаявлениянаполучениепатентаутверждена

приказомФНСРоссииот09.12.2020№КЧ-7–3/891@.
Результатрассмотренияналогоплательщикполучит
втечениепятирабочихднейсодняполучениянало-
говыморганомзаявления.

ПоинформацииФНСРоссии,вРоссиизарегистри-
ровалисьболее 12млнсамозанятых, в томчисле
более293 тыс. человексоставляютиностранные
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ОПРЕДЕЛЕНЫ ОСОБЕННОСТИ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОПЕРАЦИЙ
С ЦИФРОВОЙ ВАЛЮТОЙ

КАК ОПРЕДЕЛИТЬ СРОК 
ВЛАДЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМ 
УЧАСТКОМ

граждане — граждане государств — членов Евра-
зийского экономическогосоюза иУкраины. 50%
лиц,применяющихспециальныйналоговыйрежим
«Налогнапрофессиональныйдоход», — этоновые
лицавправовомполе,которыеранеенедеклариро-
валидоходы.Среднийвозрастсамозанятогосостав-
ляет36лет.Самомумолодому — 14лет, асамому
возрастному — 84года.
Популярныевидыдеятельности — этостроитель-

ство,перевозкапассажиров,маркетингиреклама,
создание продукции собственного производства
исдачаварендуквартир.
Самозанятыеввозрастеот14до17летчастооказы-

ваютуслугивобластидоставки(курьеры),марке-
тингаирекламы,от18до35 — вобластимаркетинга
ирекламы,маникюраипедикюра,от36до60лет — 
вобластистроительстваиперевозкипассажиров,
апосле60 — вобластиарендыистроительства.40%
отобщегочисласамозанятых — женщины,а60% — 
мужчины.Приэтомпервыевосновном трудятся
вобластииндустриикрасоты,маркетингаирекламы,
авторыенередкооказываютуслугивобластистро-
ительстваиперевозкипассажиров.

Федеральным законом от 29.11.2024№ 418-ФЗ
установленыособенностиисчисленияНДС,НДФЛ,
налоганаприбыльорганизацийпооперациямпо
осуществлениюмайнинга цифровой валюты, ее
реализации.
Так,п.2ст.38НКРФопределено,чтоцифровая

валюта(втомчислецифроваявалюта,используемая
в качествесредстваплатежаповнешнеторговым
договорамврамкахэкспериментальногоправового
режимавсферецифровыхинноваций)признается
имуществом.
Операциипоосуществлениюмайнингацифровой

валюты, а также по ее реализации не признаются
объектомобложенияНДС(подп.27и28п.2ст.146НКРФ).
Доходы в виде цифровой валюты, полученной

врезультатемайнингацифровойвалютывРФ,отне-
сеныкдоходамотисточниковвРФ.Налоговаябаза
поНДФЛможетбытьуменьшенанасуммуналоговых
вычетов,втомчислеимущественного(подп.5п.1
ст.220НКРФ).

Федеральным законом от 12.12.2024№ 449-ФЗ
внесеныизменениявст. 217.1НКРФ,уточняющие
особенностиопределениясрокавладенияземель-
нымиучасткамидляцелейисчисленияНДФЛ.
Изменениякасаютсяземельныхучастков,предна-

значенныхдляиндивидуальногожилищногострои-
тельства,дляведенияличногоподсобногохозяйства,
дляразмещениягаражейдлясобственныхнужд,для
ведениягражданамисадоводстваилиогородниче-
ствадлясобственныхнужд.
С1января2025годаприпродажетакихземельных

участков,образованныхврезультатераздела,выдела
исходногоземельногоучасткалибоврезультатеобъе-
динения,перераспределенияисходныхземельных
участков,всрокнахождениявсобственностинало-
гоплательщикаобразованногоземельногоучастка
включаетсясрокнахождениявсобственностинало-
гоплательщикаисходныхземельныхучастков.
Приэтомвслучаеобразованияземельногоучастка

врезультатеобъединенияисходныхземельныхучастков
минимальныйпредельныйсроквладенияобразованным
земельнымучасткомисчисляетсясдатывозникновения
правасобственности (пожизненногонаследуемого
владения,постоянного(бессрочного)пользования)на
последнийизисходныхземельныхучастков.
Положения настоящего абзаца применяются

вслучае,есликоличествоземельныхучастков,обра-
зованныхприразделеисходногоземельногоучастка,
выделедолиилидолейизземельногоучастка,находя-
щегосявдолевойсобственности,непревышаетдвух.

Использованы материалы сайта: www.fp-nk.ru

В главе25НКРФс 1 января2025 годапоявится
новаястатья — ст.282.3,устанавливающаяособен-
ностиопределенияналоговойбазыпооперациям
сцифровойвалютой.
Введены ограничения, согласно которым лица,

осуществляющиемайнингцифровойвалюты,невправе
применять ЕСХН, УСН, а лица, осуществляющие
майнинг, реализацию (приобретение) цифровой
валюты, — ПСН,НПД,АУСН.
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ

НАЧАЛО СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ 
ОПЕРАЦИИ И ЗАПАДНЫЕ САНКЦИИ

Каковы причины экономической 
устойчивости России в условиях 
санкций? Какова роль Китая в каче-
стве стратегического партнера? 
В чем заключаются проблемы 
и перспективы научно-техниче-
ского прогресса?
Павел Сергеевич Селезнев, 
ученый, доктор политических 
наук, профессор кафедры полито-
логии и декан факультета между-
народных экономических отно-
шений Финансового университета 
при Правительстве РФ, поделился 
с журналистами «НЭО» своими 
взглядами на текущую геополити-
ческую ситуацию и ее историче-
ские предпосылки.

—  Павел Сергеевич, начиная с февраля 2022 года, 
когда началась специальная военная операция, 
западные компании стали быстро уходить с рынка 
и с такой же скоростью на нашу страну обрушилось 
множество санкций. Полагаю, Запад надеялся, что 
экономика рухнет буквально через месяц–два–три. 
Но, как говорится, что–то пошло не так. Как бы вы 
объяснили, что произошло?

— Ну,во–первых,нужноотдатьдолжноеантикри-
зисныммерамиантикризиснойпрограмме,которые
запустилоправительствоМихаилаВладимировича
Мишустинаикоторыепозволилистабилизировать
ситуациюисохранитьэкономическуюустойчивость.

МихаилВладимировичоченьчеткоизарекомендовал,
ипозиционируетсебякаккрепкийхозяйственник,
работающий24/7,посещающийличномножество
регионов, городовипроизводственныхплощадок,
вникающийдоскональновкаждуюдеталь.Именно
личнаявовлеченностьпремьер–министра, а также
гибкостьипродуманностьпринятыхмерправитель-
ственнойкомандыпривеливитогекправильному
результату.Несмотрянадавлениесанкций,россий-
скиевластисделаливсевозможное,чтобыудержать
западные компаниив стране. Россия не спешила
национализироватьилиэкспроприироватьнаходя-
щиесянанашейтерриториибизнес–активынедру-
жественныхстран,чтосохранилошанснанормали-
зациюотношенийвбудущем.

Важнопонимать:раноилипоздноситуацияизме-
нится,отношениянужнобудеттемилиинымобразом
восстанавливать.Любойбизнеслюбойстранывсегда
ориентированнасотрудничествоснами,потомучто
понимаетсвоювыгоду,понимает,какойунасемкий
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КИТАЙ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПАРТНЕРрынок,насколькоунасхорошийплатежеспособный
спрос.Ите,ктоуходилподполитическимдавлением
своихправительств, причем, какмысвамипони-
маем,далеконевсегданациональноориентированных
правительств,адействующихпоуказкеизБрюсселя,
уходилсбольшимсожалениемотпониманиятого,
чтоприходитсяотказыватьсяотроссийскогорынка.

Интереснымаспектомявляетсявлияниесанкций
на саму Европу. Санкции привели к экономиче-
скимтрудностямвЕвропе,таккакееблагососто-
яниевзначительнойстепенизависелоотдешевых
российских энергоносителей.СШАиВеликобри-
тания,разрушаяэкономическуюсвязьмеждуЕвропой
иРоссией,решаютсразудве задачи: навязывают
дорогойамериканскийсжиженныйприродныйгаз
иослабляютЕвропукакэкономическогоконкурента.

Евросоюзпосвоейэкономическоймощисопо-
ставимсСоединеннымиШтатамиАмерики, даже
вчем–тоихпревосходит.Тамдостаточнозажиточный
среднийкласс,которыйявляетсяоплотомстабиль-
ностивсехполитическихпреобразований,крепкой
опорой для всех реформ, проводимых властью.
Истратегическаязадачаамериканцевсостоитвтом,
чтобыпоследовательноуничтожитьвЕвропесредний
класс.Политическииидеологическивсеэти годы
черезтолерантность,черезтерпимость,мультикуль-
турализмЕвропуприучалибытьсоциальнопассивной.
ТоестьЕвропанеможет,образно говоря,встре-
пенутьсяисвоейголовой,безучастия«Вашингтон-
скогообкома»,решить,кудадвигатьсядальше.Так
что,отвечаянавашвопрос,отмечу,чтопосредством
антироссийскихсанкцийпроисходитфактическиунич-
тожениеэкономикисамогожеЕвросоюза.

—  Понятно, что, если послушать западных экспертов, 
у них есть свои объяснения, почему это произошло. 
Первое: президент Путин долгие десять лет вына-
шивал эти коварные планы и готовился к этому. 
И второе: более чем серьезную помощь нам оказал 
Китай. Как вы оцениваете эти аргументы?

— Еслипомните,ещедоприходанашегопрези-
дента, до2000–х годов,мыстремительно теряли
иэкономический,ипроизводственныйпотенциал,
стоялинаграниутратысуверенитетаитерритори-
альнойцелостности.Нодажевтекрайнетрудные
времена наш президент изначально был ориен-
тирован намаксимальноширокое партнерство,
рассчитывалнаплотноевзаимодействиес запад-
нымипартнерамиивсяческиэтодемонстрировал.
Чегогрехатаить,обсуждалисьгде–товшутку,где–то
всерьезвариантывступленияивЕвросоюз,идаже
вНАТО.Такчтоговоритьокаких–токоварныхзамыслах,
которыемымноголетвынашивали,неприходится.

Теперьчтокасаетсявторого тезиса.ХотяКитай
иРоссияофициальнодекларируютстратегическое
партнерство,значительнаячастькитайскойэкономи-
ческойэлитыпо–прежнемуориентировананаЗапад
и находитсяде–фактопод контролемВеликобри-
тании.Китайпридерживаетсявыжидательнойпозиции,
наблюдаязапротивостояниемдвухвеликихдержав:
СШАиРоссии.Кстати, хочунапомнить, чтоКитай
официальнонепризнаетКрымроссийскиминакитай-
скихкартахЮжныйСахалиниКурильскиеострова
обозначены как японские территории, временно
оккупированныеРоссийскойФедерацией.Китай-
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скиебанкиотказываютсяв проведенииплатежей
ирасчетов,особеннобанкикрупные,те,чтонахо-
дятсяподвоздействиемупомянутыхмноюэлит.Так
чтоделайтевыводы.

Хорошийпотенциалдляпартнерстваестьтам,где
интересыРоссиииКитаяоднозначносовпадают.
Поэтомунамважно,чтоназывается,«сменитьигру»
исделатьтак,чтобыКитайвсе–такиперешелизвыжи-
дательнойвактивнуюфазу.

—  Вопрос скорее философский, нежели политиче-
ский, и касается так называемых элит. Еще офицеры 
Наполеона отмечали, что они в России общаются 
на французском лучше, чем у себя во Франции. 
Сыновья Демидова жили во Франции… Да и множе-
ство других примеров, уже современных, когда 
представители элит предпочитают зарабатывать 
здесь, в России, а жить и связывать свое будущее 
с Европой. Почему это происходит? Кто внушил нам, 
что с нами что–то не так?

— Хорошийвопрос.Длянас,особеннодлянашейтак
называемойрусскойинтеллигенции,всегдабылсвой-
ствененмоментбесконечнойрефлексиисознаком
«минус».Мол,какжездорововсёвЕвропеикакже
всёплохоунас.Унасдремучиелеса,мужикпьющий,
мужиктемный,авоттампросвещеннаямонархия.

Инапротяжениистолетийспровозглашениямаксимы
«Москва — Третий Рим, а четвертому небывать!»
русскомучеловекувнушали,чтонамнадоучиться
уЗапада,всёзаимствоватьпомаксимумууЗапада
ипопутно — повинитьсяпередвсеммиром,попросить
прощениязавсесвоиякобыпрегрешения,засвою
якобыущербность.Янеперестаюэтомуудивляться
изадаватьвопрос:повинитьсязачтоискакойвдруг
стати?

Этариториканикуданеисчезаетивнашевремя.
В2000–хееподхватилисредствамассовойинфор-
мации,телевидение,инаэтомотрицаниивыросло
целоепоколение,насебеиспытавсилупромывки
мозговсостороны«пятойколонны».Такчтокорни
уэтогомировоззренияоченьглубокие.
Ноборотьсясэтимможно,иначатьнеобходимо

впервуюочередьсуваженияксамимсебе:зато,что
мысамаябольшаяибогатаястранавмире,зато,что
унассамыеталантливыеиинтеллектуальноразвитые
люди,мощныйгенофонд,Богомданныезапасысырья,
леса,чистоговоздухаипреснойводы(этотересурсы,
чтостановятсякритическизначимыми,особеннодля
БлижнегоВостока, засушливыхрегионов).Начнем

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА

БУДУЩЕЕ РОССИИ: НАДЕЖДЫ И ВЫЗОВЫ

уважатьсебя — начнутуважатьинашиоппоненты,
потомучтобудутзнать:мыготовыотстаиватьсвои
позицииивслучаенеобходимостиделатьэтомакси-
мальножестко.

Янивкоемслучаенепризываюсейчаскобмену
тактическими ядерными ударами — есть великое
множествоиных,неменеедейственныхспособов:
экономических, дипломатических, политических,
чтобыдостаточноболезненноответить,совершенно
недвусмысленнообозначивнепоколебимостьнашей
позиции.

Впоследниемесяцыроссийскаяэкономикадемон-
стрирует признаки значительной устойчивости.
Расширяется внутреннее потребление, растут
зарплаты,чтоуказываетнаопределенныйоптимизм.

Однакоможнолиговоритьодолгосрочныхдрай-
верах роста? Да, многие эксперты, в том числе
известныйэкономистМихаилХазин,чьяпозициямне
импонирует,полагают,чтоРоссиюждетбеспреце-
дентныйэкономическийрост.

Идляэтогонамнадоосуществитьпереходкновой
экономическоймодели,основаннойнатехнологиче-
скомразвитиииресурснойнезависимости.

—  Ну, хорошо. Что же, по–вашему, ждет Россию 
в будущем?

— Нашустрануждетяркоебудущее,включаякак
минимум10–12летбеспрецедентногоэкономического
роста.Однакопокасуществующиеглобальныевызовы
стремительноведут человечествов эпохуновых
среднихвеков,ввергаютеговжесточайшийэкзистен-
циальныйкризис,длявыходаизкоторогопотребу-
ютсясовершенноновыеподходыкнауке,косознанию
человекомегоприроды,егоместанаЗемле.Необхо-
димыяркиепассионарныеличности,способныеприв-
нестипрорывныеидеиирешения,вызволитьчелове-
чествоизтоготупика,понаправлениюккоторомуоно
навсехпарахнесется.

Нам же важно сохранять гибкость в политике
ипродолжатьразвиватьвнутреннийнаучныйиэконо-
мическийпотенциал.Вусловияхглобальнойнеста-
бильностиРоссияможетстатьпримеромуспешного
преодолениякризисовидостиженияустойчивого
развития.Мыпоследовательнопродолжаемукреплять
нашфинансово–экономический, технологический
икультурно–идеологическийсуверенитеты,которые
сегодняявляютсядлянаскритическизначимыми.

24
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Нашу страну ждет яркое будущее, включая как минимум 10–12 
лет беспрецедентного экономического роста. Однако пока 
существующие глобальные вызовы стремительно ведут че-
ловечество в эпоху новых средних веков, ввергают его в же-
сточайший экзистенциальный кризис, для выхода из которого 
потребуются совершенно новые подходы к науке, к осознанию 
человеком его природы, его места на Земле. 
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ФОРУМ «ФАРМЛИГА: 
ВСТРЕЧА ЛИДЕРОВ» 
НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА ОЗНАКОМИЛА ФАРМАЦЕВТОВ 
С ИЗМЕНЕНИЯМИ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА С 2025 ГОДА

Начальник отдела налогообложения 
юридических лиц УФНС России 
по Московской области Виталий Пыркин 
принял участие в работе круглого 
стола на форуме «Фармлига: встреча 
лидеров». Модератором дискуссии 
выступил председатель Общественного 
совета при УФНС России по Московской 
области, председатель регионального 
отделения Российского союза налого-
плательщиков Вадим Винокуров.

ЭкспертУФНСРоссии поМосковской области
проинформировалпредставителейфармацевтиче-
скойотрасли,асрединихфармацевтическиепроиз-
водители,дистрибьюторыиаптечныесети,обизме-
ненияхвналоговомзаконодательстведлябизнеса
с 2025 года. ВиталийПыркин обратил внимание
участниковмероприятия на то, что с 2025 года
плательщикиупрощеннойсистемыналогообложения
становятсяплательщикаминалоганадобавленную
стоимость.ОбязанностьпоуплатеНДСвводитсядля
налогоплательщиковнаУСНсдоходамиболее60
млнруб.поихвыбору:постандартнойставке(20%)
справомнавычеты;5% — придоходеот60до250
млнруб.; 7% — придоходеот250до450млнруб.
безправанавычеты.Еслисуммадоходаза2024год
непревысила60млнруб.,тоорганизацииииндиви-
дуальныепредпринимателиприменяютосвобождение
отНДСпостатье145НКРФвавтоматическомрежиме
безподачиналоговыхуведомлений.

Крометого,ВиталийПыркинподробноосветилтему
дроблениябизнеса,рассказалоналоговыхрисках,
связанныхсдроблениембизнеса,подробноостано-
вилсянароликонтролируемыхлицпридроблении

бизнеса,разъяснилпонятияэкономическойиюриди-
ческойподконтрольности,привелссылкинаписьма
ФНСРоссииподанной теме.Опираясьнаимею-
щуюсясудебнуюпрактику,представительналогового
управлениясделалакцентнакейсахпоустановлению
вдействияхналогоплательщиковпризнаковсхем
дробления.Экспертотметилважныедетали,чтобы
представителифармацевтическойотраслисмогли
оценитьвсевозможныерискиприпринятииуправ-
ленческихрешений,связанныхсналогами.

ВзаключениисвоегодокладаВиталийПыркиноста-
новилсянаусловияхамнистии,котораяпредусмо-
тренадлякомпанийипредпринимателей,которые
использовалисхемыдроблениябизнесадляопти-
мизации налогов. Амнистия проводится в отно-
шениивынесенныхрешенийпорезультатамнало-
говыхпроверокзапериоды2022–2024годов,после
12.07.2024(довступлениявсилуст.6Закона№176–
ФЗ)ипорезультатамкоторыхвыявленынарушения,
связанныесфактамидробления.

Вступаютвзаконнуюсилууказанныерешенияили
порезультатампроведенныхпроверокза2025–2026
годы,либоеслипроверкиненазначены,то1января
2030года.«Еслиналогоплательщикизапериоды2025
и2026годовдобровольнооткажутсяотприменения
схем,созданныхдляполученияналоговойвыгоды,
тосуммыдоначисленныхналогов,пеней,штрафов
по результатам налоговых проверок пофактам
дробления 2022–2024 годов будут списаны, — 
пояснилПыркин. — Если налогоплательщикотка-
залсяотдроблениябизнесас 1января2025года,
действиеамнистиираспространяетсяна3 года — 
налоговыепериоды2022,2023,2024годов».

Взавершение встречи присутствующиесмогли
задатьинтересующиеихвопросыиобсудитьакту-
альныетемы.Участникимероприятиябылиблаго-
дарны участникам дискуссии за развернутые
ипрофессиональныеответы.Представителибизнеса
по итогам форума обратились к организаторам
спросьбойсделатьрегулярнойсессиюспредста-
вителяминалоговойслужбы.
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ОБЯЗАННОСТЬ 
ПО УПЛАТЕ НДС ВВОДИТСЯ 
ДЛЯ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ 
НА УСН С ДОХОДАМИ БОЛЕЕ 
60 МЛН РУБ. ПО ИХ ВЫБОРУ:

5% —  при доходе от 60 до 250 млн руб.; 
7% —  при доходе от 250 до 450 млн руб. 
без права на вычеты. Если сумма дохода 
за 2024 год не превысила 60 млн руб., 
то организации и индивидуальные пред-
приниматели применяют освобождение 
от НДС по статье 145 НК РФ в автомати-
ческом режиме без подачи налоговых 
уведомлений.

Если налогоплательщики 
за периоды 2025 и 2026 
годов добровольно отка-
жутся от применения схем, 
созданных для получения 
налоговой выгоды, то суммы 
доначисленных налогов, 
пеней, штрафов по резуль-
татам налоговых проверок 
по фактам дробления 2022–
2024 годов будут списаны.
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КУРС 
НА ИМПОРТООПЕРЕЖЕНИЕ
Подавляющее большинство россиян доверяют отече-
ственной фармацевтической индустрии, а каждый 
третий предпочитает покупать исключительно россий-
ские препараты. Таковы результаты совместного иссле-
дования Фонда «Росконгресс» и аналитического центра 
НАФИ. Как эти настроения отражаются на лекар-
ственном рынке, «НЭО» обсудил с директором аналити-
ческой компании DSM Group Сергеем Шуляком.

—  Что происходит с точки зрения импортозаме-
щения в области лекарственного обеспечения?

— Встратегии«Фарма–2020»былоуделеноособое
вниманиеразвитиюроссийскойфармацевтической
промышленности, наращиваниюобъемоввыпуска
готовыхлекарственныхформ.Соответственно,было
построенонесколькодесятковновыхсовременных
заводов,соченьхорошимоборудованием,которые
превосходятдажестарыезаводывЕвропе.Там,где
этовозможно,российскаяфарминдустрияужезаме-
нилапозиции, которыеранеебылипредставлены
толькозарубежнымилекарствами.Инасменутермину
«импортозамещение»пришелдругой — «импортоопе-
режение».

Унаших производителей есть государственная
поддержка, такназываемый«Третийлишний»:это
когдак госзакупкамлекарствиностранцынедопу-
скаются, если среди участников есть дваотече-
ственных игрока. Со следующего года вводится
«Второйлишний».Этоужесвязаноссубстанциями,
изкоторыхделаютлекарства,потомучтоноваягосу-
дарственнаяпрограмма«Фарма–2030»предусматри-
ваетразвитиеименносинтезаактивныхфармсуб-
станцийнатерриторииРоссии.

Сейчаснанашемрынкенасобственныйсинтез
приходитсянеболее20%.Даитовесьмаусловно.
Многокомпонентовприходитсязакупатьзарубежом,
вчастностивКитае.Этоинтермедиаты,изкоторых

потомужесинтезируютсубстанции.Тоестьговорить
ополнойнезависимостиотиностранныхпоставок
поканеприходится,даивобозримомбудущемтоже.
Рынокунаснебольшой,соответственно,себестои-
мостьбудетвысокая,акитайскиесубстанциипотому
идешевые,чтоунихкрупнотоннажныйсинтез(эффект
масштаба).

Меня иногда спрашивают: «Авы–то сами какие
препаратыпредпочитаете?»Ияговорю:переплачи-
ватьзаоригинальныйпрепарат,какправило,неимеет
смысла,ведьпорядка30%егостоимости — наценка
за то, чтооноригинальный.Приэтомпроизвести
дженерик — тожеделозатратное:современноеобору-
дование,качественныеингредиенты,аналитическая
лаборатория,поэтомудействительно,еслипосмо-
третьсреднююстоимостьупаковкиотечественного
лекарственногопрепарата,тозапоследниегодыона
выросла.

—  Видите ли вы критические уходы западных фарм-
компаний с российского рынка или по большому 
счету все удается так или иначе заменить отечествен-
ными брендами?

— Срынкаушелфинскийпроизводительметил-
преднизолонаOrion Pharma, но его генеральный
директор — выходецизУкраины,иникакогополитиче-
скогодавлениянанеговсвязиспоставкамивРоссию
небыло.Какмызнаем,санкциинераспространя-
лисьналекарственныепрепараты.Вданномслучае
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собственникпросторешилотомститьроссийским
пациентам.Да,намногиезарубежныефирмыдавят,
сдругойстороны,естьнемалокомпаний,ктонеодно-
кратнозаявлял,чтоздоровьероссийскихпациентов
длянихважнееионибудутпродолжатьпоставлять
своилекарства.

Вместестемсубстанции,изкоторыхделаютпрепа-
ратыв России,могутбыть двойного назначения.
Химическиевещества,из которыхсинтезируются
субстанции,частичнопопалиподсанкции,чтозатруд-
няетихзакупку.Унашихфармпроизводителейуслож-

нилисьлогистическиесхемы,банковскиепереводы
зарубеж.

—  Как чувствует себя рынок на фоне этих трудно-
стей?

— Потреблениелекарстввпересчетенаупаковки
непадает,чторадует.Естьодининтересныймомент.
Хотяпарулетназадмногиеэкспертыпредупреждали
онегативномвлиянииСВОнаэкономику,сегодня
можносуверенностьюсказать,чтобольшаячасть
населенияполучилавысокуюдоходность (выплаты
заучастиевспецоперации)иэтиденьгивозвраща-
ютсявэкономику,втомчислетратятсянапродукты
питания,лекарственныепрепараты.

Соднойстороны,мыслышимоякобыснижении
покупательскойспособностинаселения,но,сдругой,
видим,чтоидетсмещениепредпочтенийроссийских
пациентоввсторонуболеедорогихлекарственных
препаратов,которыеболееэффективны.

Грубоговоря,длявыздоровлениятакихтаблеток
нужно меньше, поэтому мы и не видим роста
в упаковках. Мы отмечаем незначительный рост
вденежномэквиваленте,чтообъясняетсяиинфля-
ционнымифакторами,итем,чтолюдипокупаютболее
крупныеупаковки.Приэтомспросназнакомыевсем
с детствацитрамон, активированныйугольи т.п.
снижается,онипостепенноуходятсрынка,чтотоже
влияетнаегообщиепоказатели.

Меня иногда спрашивают: 
«А вы–то сами какие препа-
раты предпочитаете?» И я 
говорю: переплачивать за ори-
гинальный препарат, как пра-
вило, не имеет смысла, ведь 
порядка 30% его стоимости —  
наценка за то, что он ориги-
нальный.
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РЫНОК БАД
В РОССИИ
В современном мире биологически 
активные добавки (БАД) становятся все 
более популярными. Однако вокруг 
БАД существует множество мифов, 
сомнений и сложностей. Как контроли-
ровать качество, безопасность и эффек-
тивность такой продукции? С какими 
проблемами сейчас сталкиваются произ-
водители и дистрибьюторы БАД? И как 
чувствует себя рынок БАД в целом? Эти 
вопросы мы обсудили с Александром 
Черниченко, генеральным директором 
компании «Мьюз Медиа».

—  Александр, с чем связано увеличение внимания 
к биологически активным добавкам на самых 
высоких уровнях в последнее время?

— На это повлиялонесколькофакторов.После
пандемии коронавирусамногиелюди задумались
опрофилактическихмерахдлясохранениясвоего
здоровья,растетспроснапродукцию,созданную
из природного сырья. Люди ищут естественные
альтернативы традиционной медицине, уделяя
особоевниманиепрофилактикеиснижениюриска
заболеваний.

С1октября2023годапроизводителейБАДобязали
наносить на продукцию кодымаркировки. Благо-
даряэтомугосударствонаконец–точеткоувидело,
насколькообъемныйрынокБАД.Оказалось,чтоунас
порядка 1400российскихпроизводителей.Всвязи
сэтимсразувсталивопросы:какконтролироватькаче-
ствопродукцииикакзащититьпотребителейотнизко-
пробнойилиоткровенноопаснойпродукции,особенно
той,чтопродаетсянамаркетплейсах.

—  С вашей точки зрения, как можно ответить 
на данный вопрос?

— СамаяглавнаяпроблемарынкаБАД — это,безус-
ловно,неконтролируемый,ябыдажесказал,неза-
конныйввоз.Намаркетплейсахсейчасогромное
количество незарегистрированных добавок,
продуктовсзапрещенныминатерриторииРФвеще-
ствами,атакжеБАД,укоторыхсущественнопревы-
шенымаксимальнодопустимыедозы.Такиедобавки
нельзялегальноввестинатерриториюнашейстраны.
Ипервое, и самоеэффективноерешениеданной
проблемы — этовведениестрогихмерзанезаконный
ввозпродукции.

Крометого,существуетбольшаяпроблемассерти-
фикатамио государственнойрегистрации (СГР).
Например,добросовестныйучастникрынкареги-
стрируетБАДповсемправилами законам, выпу-
скаетеговпродажу.Чтоделаютнедобросовестные
игроки?Онизаимствуютегосвидетельствоогосу-
дарственнойрегистрацииииспользуютегодляабсо-
лютнодругихпродуктоввонлайн–каналахпродаж.
Этопроисходит потому, чтомаркетплейсыввели
новыеправила,требующиедобавлениядокументов,
подтверждающихкачествопродукции,вличныекаби-
нетыпродавцов.Номаркетплейссамнеотслежи-
вает,соответствуетлиСГРтомуилииномупродукту.
Такойподлогвстречаетсядовольночасто,и,ксожа-
лению,потребительневсегдаспособенразобраться
вэтихтонкостях.

Следующиймоментзаключаетсявтом,чтомногие
досихпоротносятБАДкпище,издесьвозникает
парадокс.То,чтомыедим,контролируетМинсельхоз
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иМинпромторг,ното,чтовлияетнаорганизмчело-
века,наегоздоровьеиблагополучие, — ужезона
ответственностиМинздраваиРоспотребнадзора.
НередкорекламаБАДсоздаетощущение,чтоперед
намипанацея,котораяспособнаизлечитьотвсего,
хотяпозаконуэтострожайшимобразомзапрещено.
Вкаждойрекламеобязательнодолжнабытьнадпись
отом,чтопередупотреблениемнеобходимопрокон-
сультироватьсясврачом.Кстати,похожеепреду-
преждениеобязаныделатьпроизводителилекарств.
Ещеодинпарадокс.Вэтомвопросепрослеживается
аналогиямеждуБАДимедикаментами,нонемеждуБАД
ипродуктамипитания.Намойвзгляд,былобылогично,
справедливоиправильнопоаналогиисфармацевтиче-
скимрынкомввестинекоелицензированиепроизво-
дителейБАД.Сразухочусказать,чтодобросовестных
производителейтакаяперспективасовсемненапу-
гает.Втожевремяданнаямерапослужитзаслоном
длясерыхичерныхпоставщиков.
Контрольфармацевтическихпродуктовосущест-

вляетсяпосерийно,новслучаесБАДпроизводи-
тельпредоставляетобразцы,которыеисследуются
влабораториях.Еслирезультатыудовлетворительны,
выдаетсяСГР,скоторымбиодобавкуможнозавозить
ипродаватьнатерриторииРФ.Отслеживатьизменения
концентрацииактивныхвеществвсоставеБАДдоста-
точносложно.Развеэтонепроблема?

Стоитсказать,чтовсекрупныеигрокинароссий-
скомрынке, выстраивающиедолгосрочныеотно-
шения с потребителем и инвестирующие в его
лояльность,небудутзаниматьсяподобнымимани-
пуляциямиссоставом.

—  Вы работаете с зарубежными биологически 
активными добавками. Как вам удается делать это 
в условиях многочисленных санкций, наложенных 
на Россию недружественными странами?

— Впервуюочередь,нужноотметить,чтобиоло-
гическиактивныедобавкинеявляютсякатегорией,
попавшейподсанкции.РаботасзарубежнымиБАД
требуеткомплексногоподхода,включающегособлю-
дениезаконодательства,сертификацию,логистику,
маркетингивзаимодействиес контролирующими
органами.Конечно,запоследнийгоднашакомпания
провелабольшуюработупоперестройкеименно
транспортнойифинансовойлогистики.Безусловно,
это немогло не сказаться на стоимости постав-
ляемой нами продукции, но, несмотря на новые
вызовы,«МьюзМедиа»удалосьнетолькосохранить,
ноирасширитьпредставленностькачественныхБАД
длянашихпокупателейповсейстране.Имыочень
этимгордимся.

1 400 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ — 
ОБЪЕМ РЫНКА БАД В РОССИИ
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СЛОМАННАЯ СКАМЬЯ

Слово «банкротство» происходит от латин-
ских«скамья»(bancus)и«сломанный»(ruptus).

«Банком» первоначально именовалась скамья,
которуюустанавливаливлюдныхместах(такихкак
рынкииярмарки)инакоторойменялыиростовщики
проводилисвоисделкииоформлялидокументы.
Газет тогданебыло,поэтомуо том,чтовладелец
«банка»разорился,всеузнавалинеизпубликации,
апосломаннойскамье.Именноонаозначалаобъяв-
лениесебябанкротом.

Ссамых незапамятных времен человечество
осознавало необходимость нормативного регу-
лированияситуации,прикоторойдолжникоказы-
валсяневсостояниивыполнитьимеющиесяунего
денежные обязательства. Поначалу такая ситу-
ациявоспринималасьисключительнокакпротиво-
законноедеяние,закотороеследуетнаказывать.

ВДревнейГреции,еслиотецсемействабылневсосто-
яниирасплатитьсяподолгам,всясемья,включаяего
супругу,детейидажеприслугу,попадалавдолговое
рабство,котороепрекращалосьпослетого,каксвоим
трудомониполностьюкомпенсировалиубыткикреди-
тора.Вомногих греческих городах–государствах
срок долгового рабства ограничивался пятью

годами,арабамгарантироваласьфизическаянепри-
косновенность.

ГражданинРимскойимпериитожеотвечалповзятым
насебяобязательствамнетолькосвоимимуществом,
ноисвободой — своейичленовсемьи.ВЗаконахXII
таблицРимскойимперииимелосьуказаниенаправо
кредитораразрубитьсвоегонесостоятельногодолж-

Денис Михайлович Власов, 
начальникотделаобеспеченияпроцедурбанкротства
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никаначасти.Расправаиподчинениекредитору — 
методы, которые кредитор использовал, чтобы
«выбить»долги.

ВIVв. дон.э. консулГайПетелийпринял закон,
в силу которогодолжникмоготвечать по своим
долгамтолькособственнымимуществом.Братьего
врабствозапрещалось.Развитиеторговлипривело
ктому,чтовклассическийпериодримскогоправа
(Iв.дон.э. — III в.н.э.)уголовноенаказаниенесо-
стоятельногодолжникасталовторичнымпоотно-
шениюкпроцедурампообращениювзысканиянаего
имущество.Появилисьформализованныеправила
изъятияимуществадолжника, учитывающиеинте-
ресывсехкредиторов,атакжебылрегламентирован
порядокреализацииимуществасаукциона.

Римскиеюристыначалиразличатьдолжников,нежела-
ющихинеспособныхрасплатитьсяподолгам.Благодаря
этомубылизаложеныосновысовременногоправового
институтабанкротстваипоявилисьпервыеантикри-
зисныеуправляющие.Приобнаружении недоста-
точностиимуществадолжникадляпогашениявсех
требованийкредиторовпреторназначалраспоря-
дителя конкурсноймассынеоплатногодолжника,
которыйосуществлял продажуимущества долж-
никаи делилполученныесредствамежду креди-
торами.Он изучал все сделки должника, чтобы
выявить признаки недобросовестности по отно-
шениюккредиторам.

Как тольковыяснялось,чтоудолжниканедоста-
точноимуществадляпогашениядолга,егобралипод
стражу.Этобылонеобходимымэтапомдляначала
процессаизъятияимущества.Вдобавоктакимобразом

должникалишаливозможностисбежатьот креди-
торов.ВДревнемРимевпервыепоявиласьпрактика
заключениямировыхсоглашениймеждукредитором
идолжником(втомчислеиоботсрочкеисполнения
обязательств),которыепоощрялисьнавсехстадиях
процесса.

ВСредневековойЕвропе, воспринявшейфунда-
ментальныеосновыримского права, изначально
применялосьуголовноепреследованиедолжника,
не исполнившего свои обязательства. Причем
банкротоммоглистать лишьпредставителидвух
сословий — купцыиторговцы.

С1543годавАнглиипоявляетсянеобходимостьдока-
зыванияпрекращенияплатежейдляподтверждения
несостоятельности,атакжевводитсяпериодвремени
для выясненияэкономического положениядолж-
ника.ВXVII–XIXвекахсразвитиемторговлиичастной
собственностивЕвропепроисходитрасширение
примененияпроцедурыбанкротстванапредстави-
телейвсехсословий.

ТолькокначалуXVIIIвекаванглийскойправовой
системе впервые вмиресформировалось пони-
мание того, чтодобросовестныйбанкрот, содей-
ствующийнаиболееполномувозмещениюубытков
кредиторов,можетрассчитыватьнапрощениеневы-
плаченных долгов, что и нашло законодательное
закреплениестатутом 1705года.Сэтоговремени
устраняетсяуголовнаяответственностьпринеумыш-
ленномбанкротстве.

Дальнейшееразвитиезаконодательствапривело
к увеличениюроливосстановительных / реабили-
тационныхпроцедур,которыеимеютцельювосста-
новлениеплатежеспособностидолжника.

Слово «банкротство» проис-
ходит от латинских «скамья» 
(bancus) и «сломанный» (ruptus). 
«Банком» первоначально имено-
валась скамья, которую уста-
навливали в людных местах 
(таких как рынки и ярмарки) 
и на которой менялы и ростов-
щики проводили свои сделки 
и оформляли документы. 
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НАЛОГИ ПОД ЕЛКУ

Вмировойисторииналоговойсистемымногоисторий,такилииначесвязанныхсНовымгодом
иРождеством.

Например, известно, что английский король
ГенрихVII I  очень любил Рождество и однажды
потратилнаедуиподаркиподданнымпрактически
весь годовойдоходказныотналогов.Делобыло
в1509году.Бюджетнедосчитался13,5млнфунтов
стерлинговв пересчетена современныеденьги,
тогда как весь доход за год составил 16,5млн.
Так, 19–летниймонарх подарил своему слепому
придворному поэту 2,4тыс. фунтов стерлингов
(290тыс.руб.),аженщине,котораяпринеславодворец
ароматныйшарсхвоейитравами,некийпрототип
ароматизаторавоздуха, — 483фунтастерлингов(почти
60тыс.руб.).

В2011годувСШАпопыталисьввестиналогнапродажу
новогоднихелок:по15центов(около10руб.)скаждой
штукиприусловии,чтопродаешьсвыше500вгод.

Предполагалось,чтовырученныесредствапойдут
нарекламуживыхелок.Деловтом,чтонапротя-
жениирядалетпроизводителиискусственныхвечно-
зеленыхкрасавицвнушалиамериканцам,чтовыру-
батьдеревьярадинесколькихпраздничныхдней — не
экологичноирасточительно, и добилисьсвоего:
спроснаживыесосныиелиупал.Еслив1990году
любителейприродыи синтетикибылопримерно
поровну:онипокупаливсреднемпо35млнелок,
тоспустядесятилетиечислопроданныхживыхелей
сократилосьдо32млн,аискусственных — выросло
до 50,6млн. Фермеры, которые несли убытки,
решилилоббироватьсвоиинтересытакимнестан-
дартнымспособом: введением дополнительного
налоганасвоюжепродукцию.Однакоихинициа-
тивунеподдержали.

Интересная ситуация с налогообложением
новогоднихелоки наих историческойродине — 
вГермании.ТамэтотсимволРождестваможетобла-
гатьсяНДСпоставке0,7,5,5или19%.Всезависит
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оттого,кто,комуичтопродает.Например,лесник,
которыйсрубилнашуелочкуподсамыйкорешок,
заплатитфиксированнуюставкув5,5%.Еслидерево
быловыращенов питомнике, то ставка составит
10,7%.Длямалогобизнеса (еслипредприниматель
продаетменее140деревьеввгодилиимеетоборот
менее17,5тыс.евро)зафиксировананулеваяставка.
Такаяжеставкадействуетприпродажеелок,уже
бывшихвупотреблении.Помаксимумуплатитвладелец
торговойточки,которыйреализуетискусственные
деревца, — 19%(общаяставкаНДСвГермании).

Вот уженесколько лет налоговая службаБела-
русинаканунеНовогогоданапоминаетвсемтем,кто
желаетподзаработатьДедамиМорозами,Снегуроч-
камиидругимисказочнымиперсонажами,онеоб-
ходимостиуплатитьединыйналог.СогласноПрило-
жению24кНалоговомукодексуреспубликиставка
единого налога по данным видам деятельности
встолицесоставляет518руб. (данные2023года),
вМинскомрайонеиобластныхцентрах — 478руб.
Вкрупных городах (Барановичи,Бобруйск,Пинск,
Светлогорскидр.)ставкаещеменьше — 404руб.,
внебольшихнаселенныхпунктах — всего294руб.

Нередко Дедушка Мороз и Снегурочка ездят по
детскимсадамишколамвместесфотографомивиде-
ографом.Последнимпредоставляетсявыбор:заплатить
единыйналоглибоналогнапрофессиональныйдоход.
Первыйсоставляетот316до526руб.взависимости

отместности.ЧтокасаетсясамозанятыхвБеларуси,
тоспрошлогогодаониплатят10%отсуммывыручки,
еслиихдоходнепревышает60тыс.руб.,и20%,если
онпреодолелэтупланку.

АвРоссиивпрошломгодуМинфинотклонилпред-
ложениеустановитьнулевуюставкуНДСприпродаже
мандариновиновогоднихелок.Стакойидеейкпред-
седателюправительстваМихаилуМишустинуобратился
вице–спикерГосдумыВладиславДаванков.Поегословам,
елкиимандарины — непеременныеатрибутыпраздника,
ноценынаних«вырослибольшевсегосредивсехново-
годнихрасходовграждан».

Припродажемандариновитакприменяетсяпониженная
ставкаНДС — 10%,объясниливМинфине.Даибольшее
снижениеставкинегарантируетуменьшениестоимости
товаровдляконечногопотребителя.Крометого,принятие
подобногорешениясоздастпрецедент:такуюжеставку
попросятдлядругихтоваров,чтовконечномитоге
приведеткпотередоходовфедеральногобюджета.

ГоворяоналогахиРождестве,невозможноневспом-
нитьоземныхродителяхХриста — ИосифеиМарии.
ВедьсогласноЕвангелиюотЛукиониотправились
вВифлеем,чтобыпринятьучастиевпереписи.Аее
правительствоРимаприказалопровестидля того,
чтобыобъективнооценитьналогооблагаемуюбазу
иобеспечитьполнуюуплатуналоговвсемижите-
лямиимперии.

В России в прошлом году Мин-
фин отклонил предложение 
установить нулевую ставку 
НДС при продаже мандаринов 
и новогодних елок. С такой 
идеей к председателю пра-
вительства Михаилу Мишу-
стину обратился вице–спикер 
Госдумы Владислав Даванков. 
По его словам, елки и манда-
рины —  непеременные атрибу-
ты праздника, но цены на них 
«выросли больше всего среди 
всех новогодних расходов 
граждан».
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Участие в беговых
проектах 

VII Туристический слет ЦА 
ФНС России

5 ШАРОВ —
5 ВОСПОМИНАНИЙ

1
2
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Сбор гуманитарной 
помощи

Помощь животным 
в приюте «Умка»

XI Спартакиада среди 
работников налоговых 
органов Московской 

области

3

4

5
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Молодежный совет УФНС России по Москов-

ской области подвел итоги своей деятель-

ности за год. В конференции приняли 

участие более 150 представителей иници-

ативных групп со всех территориальных 

налоговых органов Московской области. 

Каждый из них обладает голосом, который 

нужно слышать, и мнением, которым нужно 

поделиться.

Представители Молсовета обсудили 

«Военно–патриотическое воспитание как 

ключ к сплоченности сотрудников нало-

говых органов Московской области», 

«Здоровый образ жизни закаляет дух 

и команду», «Открытость и лояльность 

к новым возможностям», «Новые горизонты 

2025 года» и другие темы. Вдобавок у них 

была возможность напрямую пообщаться 

с руководителем управления Екатериной 

Макаровой. Молодые сотрудники поднимали 

вопросы о материальной и нематериальной 

мотивации представителей совета, высказы-

вали свои предложения относительно того, 

как дальше развивать этот орган и какие 

еще проекты можно было бы осуществить. 

И поскольку подведение итогов —  отличный 

повод выявить самых активных представи-

телей Молсовета, то на площадке конфе-

ренции прошло награждение благо-

дарственными письмами активистов 

за их большой вклад. Вместе с добрыми 

напутствиями от Екатерины Макаровой 

сотрудники получили на память елочные 

шары с символом Молсовета —  Молсо-

венком. В финале мероприятия участники 

дружно исполнили гимн Молсовета Москов-

ской области.

Сотниподмосковныхналоговиковизгодавгод
непременноучаствуютвоВсероссийскомбеговом
проектеФНСРоссии«Будьздоров».Когдавоктябре
2024годаподводилиитогипроекта«Будьздоров — V»,
тооказалось,чтосотрудникМРИФНСРоссии№7
поМосковскойобластиК.С.Шмельковзанялпятое
местосредилучшихбегуновФНСРоссии!Специ-
альнымисувенирамиФНСзавысокиедостижения
отметилисотрудниковуправленияГ.Н.Сырцева
иМРИФНСРоссии№10поМосковскойобласти
И.С.Довыденко.Пересеклифинишнуюпрямуюнаши
коллегиивкосмическомполумарафоне«Любовь
икосмос»,ивтретьемтрадиционномсовместном
забегеГНИВЦиФНСРоссии«Вместенаодной
волне»вместесДанииломЕгоровым, который
ненасловах,анаделе,личнымпримеромпока-
зывает,какважновестиздоровыйобразжизни.

ЕжегодныйТуристическийслетЦАФНСРоссии
прошелужевседьмойраз.Вэтотразегоприуро-
чиликГодусемьи.Всоставкомандыуправления
Московскойобласти,которыенепропускаютни
одногослета,вошлисамыевыносливые,талант-
ливыеинаходчивыеколлеги.Онипроявилисебя
не тольков тактическоммногоборьеиводных
видахспорта,ноивтакихтворческих«разделах»,
какКВН,кулинарныйконкурсиконкурсимпрови-
зации.Впрочем,несмотрянасоревновательный
дух,которыйцарилнаплощадкеслета,участники
незабывалипродушевныевечераупалатки,седой
укостраипеснямиподгитару.

1
БЕГИ И БУДЬ ЗДОРОВ!

2
С ПЕСНЕЙ У КОСТРА
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В октябре 2024 года представителиМолсовета
принялиучастиевэкскурсионнойпрограммевИсто-
рико–культурномцентрегородаВидноеипосетили
выставку«НакругиСВОя.Связьвремен».Какможно
догадатьсяпоназванию,онапосвященасобытиям
специальнойвоеннойоперации,доблестиистой-
костинашихбойцов.Они настолько впечатлили
молодых лидеров, председателей инициативных
группМолсовета,чтобылопринятоколлегиальное
решениеобъединитьобщиеусилиявчастигума-
нитарной помощиподэгидойМежрайоннойИФНС
России№14поМосковскойобластидляотправки
помощивзонуСВО.Вноябре2024годапредставители
Молсовета,управленияиЦентральногоаппаратаФНС
РоссиидоставилигуманитарнуюпомощьвНовоайдар-
скийдетскийдом,находящийсянатерриторииЛНР,где
наданныймоментнаходятся217детейразныхвозрастов.
Ребятаполучиливподарокканцелярскиепринадлеж-
ности,тетрадки,альбомы,методическиепособияидр.
ДалеечленыМолсоветапосетилинесколькоразве-
дывательныхиштурмовыхподразделенийнатерри-
торииДНР, куда были доставлены теплые вещи,
средствасвязи,маскировочныесети,окопныепечи.
Заключительным пунктом поездки стал военный
госпитальБердянскавЗапорожскойобласти,куда
былидоставленынеобходимыемедикаменты,жгуты,
кровоостанавливающиесредстваиобезболивающие
средства.Всегозапоездкубылопереданоболее4т
грузаобщейстоимостьюпочти1млнруб.

XI Спартакиада среди работников налоговых
органовМосковской области прошла в начале
ноябрявгородеЩелково.Внейприняли15лучших
команд налоговой службыизразличных уголков
региона, которых приветствовали заместитель
руководителяуправленияфедеральнойналоговой
службыпоМосковскойобластиАндрейСавченков
и директорУСК «Подмосковье», депутатСовета
депутатовЩелковоКириллСтроков.Атлетысорев-
новалисьвтакихвидахспорта,какдартс,
мини-футбол,легкаяатлетика(эстафета),волейбол,
настольныйтеннис,шахматы.
Каждоесоревнованиесталодлясотрудниковнало-
говыхоргановнетолькоиспытаниемфизическихсил,
ноивозможностьюпроявитьволю,характер,объе-
динитьсяистатьсплоченнойкомандой.Ну,асамые
ловкиеибыстрыеувезлиссобойграмотыикубки.

ИнициативнаягруппаМолсоветаМежрайоннойИФНСРоссии№22поМосков-
скойобластисовместноссотрудникамиуправленияпровелаакцию«100
рублей».Сутьеевтом,чтобыпожертвоватьвполнепосильные100рублей
напомощьприютудлякошекисобак«УМКА»,которыйнаходитсявЛесном
городкеМосковскойобласти.Всеобитатели«УМКИ»стерилизованы,привиты
и,какперсонажзнаменитогосоветскогомультфильма,мечтаютподружиться
сдобрымчеловекомиобрестидом.Книмможноприехать,познакомиться,
взятьдомойилинакураторство.НасобранныеМолсоветовпожертвования
былиприобретенынеобходимыекормаисредствагигиеныдляживотных.
Но, чтонеменееважно, четвероногиедрузьяполучилиласку, заботу
иобщение,которыхимтакнехватает.

3
ТВОРИ ДОБРО

5
ПРАЗДНИК СПОРТА

4
МЕЛОЧЬ ДЛЯ 

«ХВОСТИКОВ»



НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО ПРОСТРАНСТВО ВОЗМОЖНОСТЕЙ

40

ХОББИ ДЛЯ ТЕРПЕЛИВЫХ: 
ВЫШИВКА КРЕСТОМ 
И БИСЕРОМ
Сегодня люди вышивают не потому, что 
это необходимость, а для души. Это 
в прошлые века вышивка обязательно 
нужна была для украшения одежды 
и дома, иначе невозможно было создать 
наряды для семьи к празднику и сделать 
жилище уютным. К тому же женщина, 
которая не вышивала, считалась плохой 
хозяйкой. Вышивание было традицией 
и неотъемлемой частью жизни каждой 
женщины. В наше время это хобби, 
приносящее положительные эмоции. 
О своем увлечении вышивкой крестом 
и бисером редакции журнала рассказала 
Татьяна Акшенцева, старший государ-
ственный налоговый инспектор отдела 
имущественных и ресурсных налогов 
УФНС России по Московской области.

—  Татьяна Львовна, как давно вы занимаетесь выши-
ванием картин?
— Вышиватьяумеюсдетства.Когдамнебыло10лет,

мамаобучаларукоделию.Крометого,вшколенауроках
трудавсесоветскиешкольницывышивали,шилиивязали.
Вмолодостивышивалауголочкиподушек,затемукра-
шаладомашниевещииодежду.Акогдавмагазинах
исетиИнтернетсталипоявлятьсянаборыдлявышивки,
торешилапопробоватьсебяввышивкекартин.И,как
говорится,затянуло.
Считаю,чтодлятого,чтобыначатьвышивать,ненужно

обладатьособыминавыками.Дажеперваяработаможет
получитьсякрасивойиинтересной,достаточнопросто
подключитьфантазию.Нитьсиголкойможносрав-
нитьсмаслянымикрасками.Этогибкийинструмент,
спомощьюкотороголегкосоздатьнатканичтоугодно.

—  Какую технику вы используете в своем творчестве?
— Вмоихработахиспользуюдветехники:вышивку

крестомивышивкубисером.Какправило,приработе
с нитками получаются работы пастельных тонов,
абисером — яркиеинасыщенные.Техникавобоих
случаяхприблизительноодинаковая — типасчетного
крестапосхемам.Особыхматериаловнет.Воснове
обычнаяканва,котораявездепродается,асхемыможно
взятьизинтернета.

—  Сколько времени уходит на один такой шедевр, 
это же очень кропотливый труд?
— Всезависитотвдохновения.Еслиработаидет

инравится,тогдадовольнобыстро.Например,картину
«Девушкаслебедем»явышивалагод,ана«Водопад»
избисераушлотригода.Вышивка — этохоббидля
терпеливых,ктомужеонаразвиваетмелкуюмоторику.
Сеепомощьюмозгстановитсяфункциональнее.Это
иотдых,иполезныйпроцессводном.

—  Что для вас творчество?
— Этонастоящийантистресспослеактивногорабо-

чегодня.Такяотдыхаюотпостоянногоинформаци-
онногошума.Мненравитсясамтворческийпроцесс:
разныепоцветуиразмеруниточки,стежок–другой — 
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иутебяпоявляетсяузор,какой–тоэлемент,азатем
иочертаниякартины.Помоемумнению,умениевыши-
вать — этополезныйнавык.Кпримеру,картинуручной
работыможноподаритьналюбойпраздникдрузьям
иродственникам.Такойподарокбудетнеобычным
иприятным.Такиекартинывинтерьересмотрятся
оригинально.

—  Где находите столько свободного времени, чтобы 
заниматься творчеством?
— Этомобильноехобби, котороелегкоперено-

ситьсместанаместо.Явотпускепровожумного
временизавышивкой.Ссобойберу,когдакуда–то
еду, даженаморевышивала, несмотряна то что
былооченьяркоесолнце.Восновномзанимаюсьтвор-
чествомввыходныедни,вбуднисестьзалюбимоеруко-
делиеудаетсяредко.Нопоройпроходишьмимостанка,
даиприсядешь.Вэтотмоментвремяостанавливается.

—  Есть какая–то работа, которая дорога сердцу?
— Люблюписатьпейзажиикартинысиспользованием

большогоколичествацветов.Все,чтояделаю,мне
нравится.Расстаюсьсработамилегко — горянеиспы-
тываю.Знаю,чтоотдаюихвхорошиерукиионистанут
украшениемдома.Например,удочкинакухневисит
большойнатюрморт.Ияэтомуоченьрада.
Современемсмотрюнасвоиработысостороны

ивижу,гдеможнобылоееулучшить.Какговорится,нет
пределасовершенству.Еслисравниватьмоистарые
картинысновыми,товидно,чтоонисильноотлича-
ются.Наяркомконтрастеособенновиденпрофессио-
нальныйпрорыв.Современемлюбойхудожникпрока-

чиваетсвоинавыки,этоотражаетсянарезультате.Это
мотивируетработатьиразвиватьсядальше.

—  В какой момент в вашем творчестве появились 
игрушки ручной работы?
— Однаждывмагазинедлятворчестваувиделаяркие,

связанныекрючкомигрушки.Купиланиткиирешила
прокачатьэтотнавык.Какположенолюбящеймаме,
первуюигрушкусвязаладлясына.Мишкакосолапый
сталеготалисманомнадолгиегоды.Ондосихпорсним
нерасстается,несмотрянаточтомальчикууже21год.
Еслираньшевязалисалфетки,платочки,одежду,

то сейчас вмоде бытовые вещи.Игрушки тоже
втренде.Своиработыпоказалаколлегам.Онибыли
ввосторге.Ипосыпалисьзаказы:ктодочке,ктовнучке.
Вначалеуменябылималенькиелягушатаимедвежата,
асовременемпоявилисьбольшиеизвери,илюди.

—  Какие у вас творческие планы в области рукоделия?
— Уменявработенатюрмортсастрами.Люблюэти

цветы,аихвыращиваютсейчаскрайнередко.Еще
впланахвышитьдракона,нопокарукинедоходят.
Длятогочтобыначать,нуженкакой–тотолчок.Бывает,
глазагорятивнутреннее«я»кричит:«Хочуэтоделать!»,
адальшеужезатягивает.Стежокзастежком,рядочек
зарядочком — иидетвсекакпомаслу.
Абываетдолгоевремянипетельки.Как–тогодбыл

эмоциональноиэнергетическитяжелый,ияничего
неделала,иголкуврукинебрала.Азатемвсенала-
дилось,вдохновениепришло.

—  Что бы вы посоветовали тем, кто еще не опреде-
лился с хобби?
— Главное, прислушивайтесь к своимдушевным

порываминестесняйтесьсвоегохобби.Есливышивка
приноситтолькоположительныеэмоции,значит,это
занятиедлявас.Вышивайтеназдоровьеиспользой!
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«НА ОХОТЕ, КАК В ЖИЗНИ:
ГЛАВНОЕ—УМЕТЬ ЖДАТЬ»
Охота —  древнейший вид деятель-

ности человека, благодаря которой он 

мог обеспечить себя пищей и шкурами 

для одежды. Со временем она потеряла 

свое первостепенное значение и, каза-

лось бы, должна была исчезнуть совсем, 

но вопреки всему пристрастие к добы-

ванию диких животных и птиц превра-

тилось в хобби. О том, чем привлекает 

охота мужчин, редакции журнала «НЭО» 

рассказал главный государственный нало-

говый инспектор контрольного отдела 

УФНС России по Московской области 

Дмитрий Калинин.

—  Что для вас охота: хобби, спортивный интерес 
или, может, дело в адреналиновой зависимости?

— Дляменяохота — это,безусловно,хобби,причем
высокоответственное,котороенедаетрасслабиться
идержитвтонусе.Потомучтоэтоогнестрельное
оружие, хотьоноиохотничье, несмотрянасвою
функциональность,требуетвниманияизаботы.

Охотадлянастоящегоохотника — этоне только
возможностьдобытьдичь,ноишанспогрузиться
вмир дикой природы, насладиться ее красотой
иразнообразием.Этотакжевозможностьпроявить
своиинтеллектуальныеифизическиеспособности,
терпениеинеутомимость.

Каждыйвстающийнаохотничьютропунаходитдля
себячто–тоособенное.Однилюбятколлективную
охоту,другие,наоборот, — побытьводиночестве.
Одни любят стрелять уток на водоемах, другим
нравитсяраспутыватьзаячьисдвойки,третьимнужен
адреналинотвстречиссекачом.Компания,скоторой
яезжунаохоту, — этоблизкиедрузья,унасестьсвоя
философия.Мыуважаемприродуинеберемунее
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больше,чемможемвзятьнастол.Былонесколько
случаев,когдамысидимнавышкестепловизионным
прицелом,ивыходитмамкасмаленькимикабанами,
имнеегерьговорит:«Стреляй!»,аявответ:«Бить
небуду,ониещедети».Хотясредиохотниковесть
те,ктоприезжаетсдорогиморужиемистреляетбез
каких–товнутреннихограничений.

Мыкэтойкатегориинеотносимся.Помимоохоты,
вкаждыйприездоказываемпосильнуюпомощьохот-
хозяйству.Ремонтируемвышкиикормушки,которые
современемломаются.Раскладываемсолонецдля
лосей,расчищаемдорогидля транспортаисоби-
раеммусорвлесу.

—  Как часто удается совершать выезды? И где 
обычно охотитесь?

— Частота наших охотничьих выездов — более
пятиразвгод,иэтодлянасстабильнаяпрактика.Наши
охотничьимаршрутыохватываютобширныетерри-
тории:Ульяновская,Липецкая,Калужская,Владимир-
скаяобласти.РаньшеездиливПодмосковье,врайон
Вереи.Однакомыпрекратилиэтоделатьиз–затого,
чтоохотутампревратиливвысокодоходныйбизнес.

ОднаждыбыливРжевенасанитарномотстрелеволков,
итамявпервыеувиделволкавестественнойсреде
обитания.Новыстрелитьвнегоуменянеполучилось,
таккакпридерживаюсьличногопринципа:нестрелять
влису,зайца,медведяиволка.

ХотявпланахнашейкомандыотправитьсявТвер-
скуюобласть намедведя.Нодобыча эта непро-
стая,нужнаспециальнаяподготовка — ифизическая,
ипсихологическая.Этосчитаетсяоднойизсамых
опасныхадреналиновыхохот.

Точно знаю одно: на встречу с диким зверем
нужноехатьтольковтомслучае,еслиуверен,что
выстрелишь.Япоканеуверен,чтосмогувыстрелить
вмедведя.Естьещеоднамечта — поехатьв горы.
Горнаяохота — совсемдругая.

—  Что бы вы посоветовали тем, кто только заду-
мывается выбрать охоту в качестве хобби?

— Ябы посоветовал им хорошообдумать этот
выбор. Для того чтобы стать охотником, нужен
особый склад ума, умение чувствовать природу
инавыкиобращениясоружием.Немаловажнафинан-
соваясоставляющая,посколькулюбоеувлечение
требует финансовых вложений, особенно если
речьидетоборужии.Потомважнопонимать, что
охота — этонепросторазвлечение,здесьтребуется
серьезныйподход.

Есличеловекдействительнозадумываетсяотом,
чтобы стать охотником, он должен осознавать,
что в какой–томоментемупридется выстрелить
вживотное.Некаждыйчеловекспособенвыстре-
литьвживоесущество,равнокакиестьпотомдикое
мясо.
Это,намойвзгляд,важныеаспектыохоты,которые

требуютопределенногоответственногоповедения
иопределенныхнавыков.

Охота — это не только 
удачный выстрел, 
но и бескрайние просторы 
лесов и степей, озера, реки 
и болота, это ночи, прове-
денные под звездами, это 
возможность вырваться 
из житейской суеты и поды-
шать чистым воздухом
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«ШАШЛЫЧНЫХ ДЕЛ МАСТЕР»

Увлечения у людей бывают разными. Один 

мой знакомый очень любил различных 

грызунов, включая экзотических 

и не всегда мелких, и держал их в клетках 

прямо в своем рабочем кабинете. Когда 

он вызывал к себе кого–то из подчиненных, 

те косились на зубастых питомцев с легким 

волнением: а не отдаст ли их начальник 

за какую–нибудь провинность своим 

любимцам?.. Но сегодня мы будем гово-

рить о хобби, которое вызывает у окру-

жающих совсем другие чувства. В один 

прекрасный день Романом Комаровым, ныне 

сотрудником межрайонной инспекции Феде-

ральной налоговой службы № 22 по Москов-

ской области, что в городе Одинцове, вдруг 

«овладело беспокойство, охота к пере-

мене… блюд». Проще говоря, он вдруг 

страстно захотел научиться готовить…

—  Роман, как это случилось? Когда? Почему? Вас 
что–то не устраивало из того, что подавали на стол?

— Нет,менявсеустраивало,темболеечтомама
уменяпообразованиюповар,поэтомудо20лет
явпринципенемогнияичницупожарить,
никотлетслепить.Максимум,начто
ябылспособен, — этопельмени
сварить.Ивдруг,когдаяучился
навторомкурсеинститута,мне
оченьзахотелосьнаучиться
готовитьсамому.Почему — 
самнезнаю.Пришелдомой
иговорю:«Мама,научи!»
Онаудивилась,носказала:
«Хорошо.Ачтоименноты
хочешь научиться гото-
вить?»Яответил:«Всё».

Номамарешила,чтонадовсе–такикак–топопорядку.
«Ясегодняхотеладелатьжюльен.Значит,делатьего
будешьты».Уменявголовеникакогопониманиятого,
какегонадоделать,небыло.Зналятолькото,что
веерукахэтовсегдаполучалосьвкусно.«Ну,ладно,
давай!»Онадосталавсенеобходимыепродукты:сыр,
грибы,курицу,сливки,муку,началамнеобъяснять,
ая — готовить.Выгляделопервоемоеблюдо — жюльен
скурицейигрибами — конечно,нетаккрасиво,какэто
бывалоумамы.Ноповкусу — оченьдажехорошо.Это
ипонятно:мама,конечноже,процессконтролировала:
что,гдеикогдадобавлять.
Витогеяпонял, чтовсеэтомнедействительно

нравится:нравится«колдоватьнакухне»;нравится,
когдавкусномне;нравится, когдавкуснодругим.
Впервыегодыэтогомоегоувлечения,когданадаче

илидомаячто–тоготовил,онамневсегда
подсказывала,каклучше.Даисейчас

янестесняюсьпринеобходимости
подойтикней,позвонить,еслиона
нерядом,испросить,например:
сейчасмнеброситьовощи
либоподождать,покамясо
дойдет. Но, как правило,
впоследнеевремяяуже
полагаюсьнасебя.Все–
таки этомумоему увле-
чениюуже 15лет.Уменя
куча кухонной утвари,
начиная  от  различных
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сковородокизаканчиваятандыромиказаном.Семья
уменябольшаяихлебосольная.Гостеймывсегда
встречаемтак,чтостолломится.Иэтонеобязательно
простокакие–тозакуски — это,какправило,что–то
«спылусжару».

—  То есть знаний вы набирались в основном 
у мамы, никаких курсов не оканчивали?
— Нет,никакогопрофессиональногокулинарного

обучениядаженабазовомуровнеянепроходил.
Незнаю,ксожалениюэтоиликсчастью.Готовлю
все,чтонравитсямнесамому.Ямогуперелистать
в книжках 10–15рецептов, посмотретьнесколько
роликоввинтернетеимогупопробоватьсобрать
что–тосвое — то,чтодействительновтотилииной
момент хочу.Итак, как этовижусам.Возможно,
витогеполучитсянесовсемтоилисовсемнето,
чтоянадеялсяполучить.Нокакминимумясделаю,
чтопридумал,чтозахотелсам.Даидругие — пока
никтонежаловался…

—  За пятнадцать лет копится не только опыт, 
но и традиции…
— Да,вотужешестьлеткак3январяуменясоби-

раютсядрузья,близкие,родственникиияготовлю
огромное количество чахохбили. Вэтот день,
возможно,ибольшебылюдейсобиралось,номое
традиционное чахохбили — острое, не всем это
нравится.Ничего,остальныхяугощувдругойдень
чем–тоболееимподходящим.

—  А коллеги по работе какие–то «преференции» 
от вашего увлечения получают? Их угощаете?
— Конечно! Я, опятьже по нашему семейному

обычаю,немогу готовить«подвекотлетки».Если
уж котлетки, то целая сковорода. Естественно,
я приношуихили что–тоещенаработу, угощаю
коллег.Отдушиугощаю.Мне кажется, чтоиони

немножечкосчастливывтакиеминуты,имнеприятно.
Когдаяприезжаювпонедельникнаработупосле
выходных,ониспрашивают:«Ачтотынампривез?»

—  Мне рассказывали, что вы принимали участие 
в каком–то конкурсе и даже победили в нем.
— Да,вНаро–Фоминскепроходилтурслет,организо-

ванныйФНСРоссии.Мынанемпредстав-
ляликомандуМосковскойобласти.
Однимиз конкурсовбыл кули-
нарныйпоединок, задание — 
шашлык. Ая был ответ -
ствененнетолькозаэтот
конкурс, но и в целом
за кухню на турслете.
Мыпобедили.Победили
благодаря не только
мне, но и коллегам,
ко торые  помогали
иготовить,иукрашать
блюда.
Изтого,чтоприготовил

я,всемоченьпонравилась
баранина.Жюриоценило
еенавысшийбалл.

—  Не возникало ли желания 
бросить налоговую и заняться 
исключительно кулинарией? Вы признай-
тесь! Мы никому не скажем! Только в журнале 
напечатаем…

— Нет,невозникало.Вследующемгодубудетуже
10леткакянаслужбе.Мне в принципе нравится
то направление, в котором наша служба двига-
ется,развивается.Инравится,каквместесэтой
службойрастуясам.Ктомужекаждыйденьгото-
витьянеготов.Дляэтогодолжнобытьвдохновение.

Мы попросили Романа поделиться какими–нибудь 
новогодними рецептами. В конце концов, не только 
шпротами и оливье едиными жив человек, встреча-
ющий Новый год…

—  Я бы порекомендовал утку. Ее надо как минимум 
на сутки засолить в пропорции одна столовая 
ложка соли на литр воды. Потом обработать мари-
надом —  тут, как говорится, по вкусу: тем, кто 
любит поострее, можно с аджикой. Я запекаю утку 
на подушке из апельсинов и яблок. Когда утка 
запеклась, из всего, что осталось внизу, —  вместе 
с соками, вместе с уже мягкими апельсинами и ябло-

ками, —  я делаю соус, с которым и подаю эту утку 
на стол. Вот я вам сейчас рассказываю и сам вспо-
минаю, как это было вкусно… 

Что же касается шпротов, то есть очень инте-
ресный салат —  «Рыбки в пруду», его можно готовить 
как порционно, так и на большую подачу. Мы его делали 
порционно, в тарталетках: майонез, яйцо и тертый 
сыр. Без соленых огурцов. Получается такая мягкая 
консистенция, в которую легко, удобно и красивенько 
втыкается шпротик —  такая вот «ныряющая рыбка 
в пруду». Можно все это еще и зеленым лучком укра-
сить —  какой же пруд без растительности!.. 



НАЛОГИ. ЭКОНОМИКА. ОБЩЕСТВО ПРОСТРАНСТВО ВОЗМОЖНОСТЕЙ

46

—  Иван, существует несколько версий происхож-
дения русской косоворотки —  какая ближе вам?

— Уменянетлюбимойверсии.Носамойраспро-
страненной, а постепенно и главной становится
историяонательномкресте.Благодарясдвинутому
вбокворотурубахикрестневыпадалнаружувовремя
работы.Вэтойверсииестьвсе,чтобыстатьобщепри-
нятой:красота,простота,связьсвечным.

—  А почему люди носят косоворотки сегодня?

— Сегодня на рынке представлено несколько
брендов.Кто–тошьетих в народномстиле, кто–
то — вэстрадном,мыдлясебявыбралиосовреме-
ненныйвариантвстилекэжуал.Унасэтокласси-
ческиеофисныерубашки, только с характерным
смещеннымворотом.Естьмодели,которыеможно
носитьподделовойкостюм,асэтогогодапояви-
лисьмодели,которыеотличнозаменяютпривычное
поло,такчтоихможнонадеватьвотпуске.Мыориен-
тируемсяглавнымобразомнатрикатегориипокупа-
телей.Первая — молодыелюди,которыехотятвыгля-
детьоригинальнои современнодажевофисной
одежде.Втораягруппа — людинапикепрофессио-
нальнойкарьеры,которымхочетсядобавитьнацио-
нальнуючерточкусвоемуобразу.Третья — солидные
мужчины,которымникомуничегонехочетсяпока-
зывать–доказывать, но иногда для души приятно
надетьчто–тоаутентичноеинеобычное.Естьунас
несколькоженскихмоделей,атакжеоднадетская.

—  Как родилась идея шить косоворотки?

— В2010году, когдавМосквебылажуткаяжара
исмог, я купилнауличнойярмаркесвоюпервую

косоворотку — изгрубогольна — ипотомдолгоносил
еекакдомашнююодежду.Параллельноменявсегда
расстраивало,чтонетсовременнойверсиикостюма
срусскимнастроением, которыйневыгляделбы
ярмарочно. Косовороткабыла идеальным канди-
датом, чтобы вернуть элемент старого костюма
вповседневность.Онауниверсальна,красива,унее
большой потенциал. Всярусская императорская
армиявПервуюмировуювойнубылаодетавкосо-
воротки(прямойворотувоеннойформыпоявился
прибольшевиках).
КосовороткуносилиимператорНиколай II,писа-

тельМаксимГорький,поэтСергейЕсенин.Наконец,
врубахис косымворотомодет кланАтрейдесов
вкиноблокбастере«Дюна».Когдаслучилсялокдаун
из–за ковида, я, всюжизнь проработавшийв IT–
сфере,решилсязапуститьэтотпроект.

—  Как встроить косоворотку в гардероб работ-
ника налоговой инспекции, например?

— Оченьпросто.Косовороткиизнашейколлекции
отличаютсясдержаннойцветовойгаммой,матовой
фактурой и, что немаловажно, комфортом. Это
тажерубашка,толькоподнеенепридетсянадевать
галстук.Попросьбамклиентовмыувеличилиширину
воротапосравнениюспервоначальной,чтобыон
не«сидел»слишкомплотно.Удлинилипланкупрак-
тическидоживота, чтобырубашкубылоудобнее
снимать–надевать.Ктомуже теперьонавыглядит
гармоничнее.
Большинствонашихмоделейвыполненыиз 100%

хлопка, иногдас добавлениемльна, конопли, так
чтовлетнеевремявнихнежарко.Однакоклиенты
часто просили нас сделать рубашки с коротким
рукавом,номыбоялись,чтотогданашакосоворотка

РУБАШКА 
С РУССКИМ 
ХАРАКТЕРОМ
«Соворотка» —  проект переосмысления 

русской рубашки. Марка из Москов-

ской области делает современные косо-

воротки, которые отлично вписываются 

в повседневный гардероб горожанина. 

Подробности —  у основателя бренда 

Ивана Гири.
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утратитсвоюоригинальностьиочарование.Вкаче-
ствелетнеговариантапредлагалипростозакатывать
рукава.Новитогевсеженашлиинтересныйкомпро-
мисс:трикотажныекосоворотки–поло(изтканипике,
изкоторойделаетсвоизнаменитыефутболкифирма
Lacoste).Такуюмодельможноноситьисджинсами,
исшортами.

—  Что будет модно в этом зимнем сезоне?

— Янетакойэкспертвмодеистиле,чтобыдавать
подобныерекомендации.Могусказать,чтонашикосо-
вороткиотличносмотрятсякруглыйгод,прекрасно
сочетаютсякаксшерстяными, такис твидовыми
пиджаками.Ктомужевнашейлинейкеестьмодели
измягкого теплого хлопка, которыйпо текстуре
похожнафланель.Этонашисамыехитовыемодели
вхолодноевремягода.Онивыглядяттакже,какповсед-
невнаяверсияклассическойрубашки,но,конечно,не
стольжесуперформальноиофициально.Этоповсед-
невныйвариантдля,скажемтак,днябез галстука.
Ееможноноситьподвязаныйджемпер,жакетили
пиджаквстилеэлегантнойнебрежности,создавая
образсмелогоиуверенноговсебемужчиныбез
строгихсилуэтовипрямыхфасонов.

Этой косовороткойможно заменить водолазку
иликлассическоеполо,котороеносятпододежду
сдлиннымрукавом.
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ОСТАВИТЬ СТРЕСС ЗА ПОРОГОМ
В раннем детстве родители помогают ребенку научиться ходить, чуть позже педагоги учат 

его читать и писать, тренеры —  плавать, бегать и прыгать, а соседские пацаны —  дурным 

привычкам. Но никто не учит человека дышать. Подразумевается, что он умеет это делать 

«по умолчанию». Но правильно ли это? С этим вопросом мы обратились к Виталию Маслову —  

учителю медитации, йоги и тантры, кандидату наук и психологу, автору более 35 курсов 

по медитации, в эфирах–практиках которого поучаствовало уже более 25 000 человек.

—  Виталий, способность «автонастройки», в том числе 
и дыхания, —  это конечно, замечательно, но, может 
быть, иногда все–таки стоит что–то и «подрегулиро-
вать вручную», научиться дышать правильно?

— Да,этодействительнооченьинтересныймомент,
потомучтонашеподсознаниеберетфункциюдыхания
насебяипрекрасноснейсправляется.Нобывают
вжизни и такиемоменты, когда намнужносебя
сбалансировать, успокоить, то есть «включить
элементыуправлениясвоимсостоянием»,ивотэто
ужеделаетсявручную.Идыхание — оченьэффек-
тивныйинструмент.

—  Умение владеть собой действительно доступно 
не всем. В различных ситуациях происходят изме-
нения и в дыхании. Про влюбленного говорят, что 
он «неровно дышит», а у героини басни Крылова 
«от радости в зобу дыханье сперло». Можно ли 
научиться контролировать если не свои чувства, 
то хотя бы свое дыхание? И насколько это важно?

— Насамомделевдетствеивюности,вшкольный
истуденческийпериодынашейжизнинасобучали
разным наукам, но чтомы знаемо себе?Очень
мало.Вдревностиарабызанималисьматематикой,
греки — философией,авИндииизучали,какустроен
человекикаконможетуправлятьнетолькодыха-
нием,ноивцеломсвоимсостоянием.

Этомуисегодняможнонаучиться.Можноосвоить
и более продвинутые вещи — например, разви-
ватьтемуосознанности,потомучто,когдачеловек
осознан,онсамвыбирает:включатьсяемуилинет
вкакие–то,скажемтак,«эмоциональныеигры»,драмы
ит.д.Тоестьучеловекадействительнопоявляется
выбор, каксебячувствоватьив какомсостоянии
находиться.
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—  Расскажите, пожалуйста, хотя бы о некоторых 
из дыхательных техник, наиболее, на ваш взгляд, 
актуальных в наше время, когда от происходящих 
вокруг событий порой действительно перехваты-
вает дыхание...

— Естьдыханиедля того, чтобысбалансировать
себя, своиэмоции.Естьдыханиедля того, чтобы
начать себя лучше осознавать, что называется,
«чувствоватьвмоменте».Естьспособдыхательной
практикидлятого,чтобыутромпроснуться,взбо-
дритьсябез кофе,используяисключительносвое
дыхание.

—  Вот тут, пожалуйста, поподробнее. Зима —  
темнеет рано, светает поздно, лежишь, бывает, 
вроде бы уже и не спишь, но встать нет сил. Или 
желания…

— Втакие моменты ябы посоветовал делать
короткую разминку. Например, такую, которую
явыложилнасвоемканале.Длитсяонавсегосемь
минут.Сеепомощьюможно,простосидянакровати,
безвсякихрастяжек,«мостиков»,шпагатовипрочих
«цирковых»вещей,просто«включить»своетело.

Адыханиедлятела — этотожеоченьважно,иесли
мыпослетакойразминкидобавимещеибуквально
трехминутнуюдыхательнуюпрактику, то человек
будеточень хорошосебячувствоватьиегодень
пройдет изумительно! Разминка и дыхание — это
простопотрясающаясвязка.

—  При всей любви к печатному слову, иногда 
лучше один раз увидеть, чем два раза прочитать. 
Поделитесь ссылкой на ваш канал.

— Пожалуйста!https://t.me/yoga_uma.Чтокасается
дыхательнойтехники,еепростоописатьисловами.
Например,техникадляпробуждения.

Пальцы перед собой в замок, большие пальцы
упираютсядругвдруга,локтирастягиваемвстороны,
какбудтомыэтотзамокразрываем,губысложены
буквой«о»(фото№1),глазазакрыты,дыханиечерез
рот,мощноиактивно.Чтобыощутитьизменения,
хватити30секунд,нореальнохорошийрезультат
дадуттриминуты.Потоммыделаемвдох…Задержка.

Сжатыерукирастягиваемвстороны,опятьжекак
будторазрываем,втожевремянапрягаемвсетело.
Ещенемногопродолжаем задержку…Выдох.Это
простокласснаяпрактикавтехслучаях,когдаучело-
века по утрамникак не получается взбодриться.
Можновсеготриминутытакимвотобразомподы-
шать,иостатокдняпройдетвдругомсостоянии.

2
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Естьтехникидругие,например,длятого,чтобысебя
сбалансировать.Смотрите:ладонисложены,большие
пальцыруккасаютсягруди(фото№2).Дышимчерез
нос.Глазазакрыты.Вниманиенаправленовобласть
носа.Дыханиебудетделитьсяначетыреступени.

Вдыхаем: раз немножко, два немножко, три
немножко,четы–ы–ы–ре — полностью,навселегкие.
Задержка.Напрягитеруки,сожмителадошки.Держим.
Затемвыдыхаем:выдохнемножко,ещенемножко,
еще…Иполностью — вы–ы–ы–ыдох…

Важныймомент:закройтеглазаипростопобудьте
внутри себя, внимание внутри, не отвлекаемся
навнешние.Простопочувствуйте, чтосостояние
сталодругим.Этапрактика — дляэмоционального
баланса.Онадаетбольшеиспокойствия,иуравно-
вешенногогармоническогосостояния.

—  Во времена СССР практиковалась так называемая 
«производственная гимнастика». Как вы считаете: 
насколько полезно было бы возродить, например 
в офисах, «дыхательную гимнастику»? Сколько рабо-
чего времени она может отнять у производствен-
ного процесса, и наоборот —  насколько такие прак-
тики способны повысить производительность труда?

— Недавнояпроводилтренингдляадминистрации
городскогопоселенияГатчинскогорайонаЛенинград-
скойобласти.Запросбылименнотакой:как,уделяя
небольшоевремядыхательнымпрактикам,быстрым
медитациям,бытьвресурсенапротяжениидлитель-
ногорабочеговремени.Мы посчитали и поняли:
если хотябы 20минут в день выделять намеди-
тацию,топриростэффективностиработывозрас-
таетна70–80%.Получается,чтозанятиямедита-
циейнеотнимаютрабочеевремя,аэкономятего.

Позвольтевернутьсяктому,счегомынашразговор
начали.Насдействительнонигденеучили,какбыть
вбалансе,неучилиуправлятьсвоимсостоянием.
Носейчас–томылюдивзрослые,мысамиможем
приниматьрешенияивсеэтипробелызаполнять.
Внашихсилахвзятьэтосебенавооружениеиполь-
зоваться.Инетолькодлятого,чтобырешатькакие–
тобизнес–задачи.

Этото,чтопомогаетнамделатьэтужизньсчаст-
ливой.Этинавыкипрекрасноприноситьвсвоисемьи,
чтобы,когдамыобщаемсясблизкими,сдорогими
намлюдьми,мымоглиоставитьстресс,переживания
запорогомипростобольшенаходитьсявнастоящем
моментеинаслаждатьсясчастьем.

Телеграм-канал
ЙОГА ДЛЯ УМА



Забота о будущем
начинается с уплаты 
налогов
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